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 المــــــــــقدمـــــــــــــــــــــــــــة 
 

ســلامة الجهــا  ل وكــكلا ا ترامــا   أوضــاع المحافظــة علــ  ســلامة  علــ  الأردنــياري رص البنــا التج ــمــن   ــ انطلاقــا  
يــدرا البنــا  السليمة للممارسات المصرفيةالتزاما بالمعايير الدولية و  أعضائ  هو ا د  ككل والكي  الأردنيالمصرفي  

نــا بمؤسســية وامتثــال لبا إدارة تم ت ــ نأالمعــايير فــي الــتحكم المؤسســي التــي تتطلــب  بأفضــلتــزام الإل ذلــا تقتضــي أن
درة عــن الصــا والإجــراءاتوالتشــريعات الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة وكــكلا تطبيــق السياســات والتعليمــات  للقــوانين
 التنفيكتة.  والإدارة   الإدارة مجلس  

 
يات المــدير الفصــل بــين مســؤوليات مجلــس الإدارة ومســؤول  عل  عــدة مبــادا أساســية أهمهــا  المؤسسية  الحوكمةتقوم  

لتنفيــكيو وأن تكــون رئــيس مجلــس الإدارة عضــوا   يــر تنفيــكي بالإضــافة الــ  ضــرورة وجــود  يا ــل عــام لالــرئيس اال
ــا تنظيمي ـــ ــة تتـــو   فيهـ ــةبتحديـــد ووضـــوح  والصـــلا يات المســـؤولياتة وإداريـ ــة للرقابـ ــدد  ووجـــود أطـــر فعالـ بشـــكل محـ
مــن تقيــيم وضــبية البنــا  هم تمكــن شــفافية وإفصــاح، كمــا تقتضــي معاملــة كافــة أصــحاب المصــالح بعدالــة و وواضــح

ــة والنزاهـــة والأمانـــة و ســـن الســـمعة فـــي و  ــتول مناســـب مـــن المـــؤهلات العلميـــة والعمليـ ــالي، وأن يتـــوفر مسـ أدائـــ  المـ
 ا .لإدارة التنفيكتة العليا في البنأعضاء مجلس الإدارة وا

 
التنفيكتــــة والجهــــات ذات  رة داوالإ الإدارة س جيــــد يرســــ  العلاقــــة مــــا بــــين المســــاهمين ومجل ــــال المؤسســــيالــــتحكم  إن

لة ءتحــط طائلــة المســا تــةالتنفيك الإدارة كــكلا تضــع كــل مــن و العلاقة بالبنا لالبنوا، المــودعين، الســلطات الرقابيــةو 
 .أخرل المالكين والجهات ذات العلاقة من جهة تجاه    الإدارة من جهة ومجلس    الإدارة مجلس    أمام 
 
ــداد تـــم  ــدليل وال إعـ ــكا الـ ــةال سياســـاتهـ ــ  للـــتحكم المؤسســـي بـــ   خاصـ ــدا  مـــن البنـــا التجـــاري الأردنـــي علـــ  هويتـ تا يـ

ــتقلالية  الخاصـــة وليؤكـــد ــدم تضـــارب المصـــالح الإدارة مجلـــس  أعضـــاءعلـــ  اسـ ــار ومقـــدرتهم الفاعلـــة  وعـ علـــ  إختيـ
ليــة فــي المحليــة والدو المعــايير والممارســات  أفضــلوبمــا يتوافــق مــع الإدارة التنفيكتــة القــادرة علــ  إدارة شــؤون البنــا 

   .المؤسسي  التحكم 
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 أولًا: التعريفات:  
 عضو مجلس الادارة  

  ير التنفيكي:
ــا  ــ  راتبـ ــا ولا يتقاضـ ــا فيهـ ــا او موافـ ــا لادارة البنـ ــون متفر ـ ــكي لا تكـ ــو الـ العضـ

 منها.
 

  او وايفتــ  فـــي الشــخص الــكي تطلــع علـــ  المعلومــات الداخليــة بحكـــم منصــب الشخص المطلع:  
دارة والمــــدير المــــالي والمــــدقق ا رئــــيس واعضــــاء مجلــــس الاي ذل ــــالبنــــا بمــــا ف ــــ

ــر  ــين سـ ــاري وامـ ــل الشـــخص الاعتبـ ــارجي وممثـ ــابات الخـ ــدقق الحسـ ــداخلي ومـ الـ
 المجلس واقرباء الاطراف المشار اليها.

 
اهم الخيــار آليــة التصــويط  لانتخــاب اعضــاء مجلــس ادارة البنــا تتــيح لكــل مس ــ التصويط الترا مي:  

ــدد الاص ـــ ــع عـ ــهم التـــي تموات بتو يـ ــدد الاسـ ــاهم الحـــق  ســـب عـ ــا  و للمسـ تلكهـ
باستخدام الاصوات لمرشح وا د او تو يعها عل  ا ثر من مرشــح بحيــث تكــون 

 لكل سهم صوت وا د دون  صول تكرار لهكه الاصوات.
شركات يتم تضــمين  سات البنا المتعلقة بحوكمة التقرير يتناول تطبيقات وممار  تقرير الحوكمة:

 رئيس مجلس الادارة. ي للبنا ويكون موقعا منلسنو للتقرير ا
 الاقرباء:

 الحوكمة المؤسسية:  
 
 
 
 

   أصحاب المصالح:  
 
 
 

 العضو المستقل:  
 
 
 

 الاب والام والاخ والاخط والزوج والزوجة والاولاد.
النظام الكي يُوجَ  ويدار ب  البنا، والكي يهدف إل  تحديــد الأهــداف المؤسســية 
للبنــا وتحقيقهــا، وإدارة عمليــات البنــا بشــكل آمــن، و ماتــة مصــالح المــودعين، 

المســـاهمين ار و تجـــاه اصـــحاب  ســـابات الاســـتثم والالتـــزام بالمســـؤولية الواجبـــة
لح الآخــرين، والتــزام البنــا بالتشــريعات النافــكة وسياســات البنــا وأصحاب المصــا

 الداخلية.
ـــين أو أصــحاب  ســابات الاســتثمار  ـــثل المودعـ ـــنا مــ ـــحة فــي البـ أي ذي مصــلـ

ـــلاء ـــين أو العمـــ ـــن أو الدائــنــ ـــين أو الموافــيــ ــة  أو المـــــــساهمـــ ــات الرقابيــ أو الجهــ
      ة.المعني

 
عضو مجلس إدارة البنا من  ير المساهمين الرئيسيين وممــن لا تكــون تحــط  

ســيطرة أي مــنهم ومــن ذوي المــؤهلات أو الخبــرات الماليــة أو المصــرفية، والــكي 
 .الباب الثالث / ثانيا  لالفقرة دو تتوفر في  الشروط المبينة في

 

 التحكم المؤسسي هميةوأ وارتباطات اتتعريف: الباب الأول
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 الإدارة التنفيكتة العليا:  
 
 
 
 
 
 

 الملاءمة:  
 
 
 

   االموقع الاستشاري:

 
 االمدقق الخارجي:

 مكتب التدقيق: 
 
 

لمسؤول عن  الشريا ا 
 التدقيق:  

 
 
 

 دقيق:  الت فريق

عــام أو نائــب المــدير ر اللمدير الإقليمــي ونائــب المــديتشمل مدير عام البنا أو ا
قليمــــي ومســــاعد المــــدير العــــام أو مســــاعد المــــدير الإقليمــــي والمــــدير المــــالي الإ

ومـــدير العمليـــات ومـــدير التســـهيلات ومـــدير الخزينةلالاســـتثمارو ومـــدير  إدارة 
، بالإضــافة لأي مواــ  فــي ومــدير الامتثــالالمخــاطر ومــدير التــدقيق الــداخلي 

 ية لأي من ســلطات و ل  سلطة تنفيكتة موا  يفيةبنا يتمتع بنفس الدرجة الواال
 أي من المككورين و/ أو يرتبط وايفيا  مباشرة  بالمدير العام.

 
توفر متطلبات محددة تتعلق بالأمانــة والنزاهــة والســمعة والكفــاءة والمــؤهلات بمــا 

فــي الأشــخاص  يةالحوكمــة المؤسس ــ يتوافــق مــع المتطلبــات الــواردة فــي تعليمــات
 .دارة التنفيكتة العليامجلس إدارة البنا والإوية  المرشحين لعض

 
خدمات   لتقدتم  اتفاق  أو  عقد  البنا  وبين  شا ل   بين  تكون  الكي  الموقع 

  استشارية مؤقتة، أو بموجب عقد سنوي. 
 

 تشمل مكتب التدقيق، الشركاء في مكتب التدقيق، وأعضاء فريق التدقيق. 
 

دائرة مراقبة    المسجل لدل   و ن خلالالمهنة م  فريق التدقيقزاول  المكتب الكي ي 
في والتجارة    الشركات  الصناعة  المهنة  والتموين  و ارة  لمزاولة  مدنية  كشركة 

 وفقا  للتشريعات النافكة. 
 

هو الشريك المجاز في مكتب التدقيق المسؤول عن مهمة التدقيق وعن التقرير  

وال التدقيق  مكتب  عن  نيابة  والمؤهلات  الصادر  الخبرة  يمتلك  ة  العلميذي 

 لتي تؤهله للتوقيع على تقرير التدقيق. والشهادة المهنية ا 

 
 

أعضاء الفريق الذين يقومون بإجراءات التدقيق تحت اشراف الشريك  

المسؤول عن التدقيق ولا يشمل هذا أعضاء فريق الخدمات الإضافية خارج  

 نطاق خدمات التدقيق. 
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 ؤسسي :التحكم الم:  ثانياً 
ــة العلاقـــات  ــين مجلـــس إدارة  هـــو مجموعـ ــا بـ ــا  مـ ــاهمين والجهـــات الأخـــرل التـــي لهـ ــة والمسـ البنـــا والإدارة التنفيكتـ

ــة التـــي توضـــح مـــن خلالهـــا أهـــداف المؤسســـة والوســـائل لتحقيـــق تلـــا الأهـــداف  اهتمـــام بالبنـــا، وهـــي تبـــين الآليـ
ة والإدارة التنفيكتــة تــي تــوفر لكــل مــن مجلــس الإدار المؤسسية الجيدة هي ال الحوكمةبالتالي فان  ا،ومراقبة تحقيقه

فز المناسبة للوصول إل  الأهداف التي تصب في  مصلحة المؤسسة، وتسهل إتجاد عمليــة مراقبــة فاعلــة، الحوا
 وبالتالي تساعد المؤسسة عل  استغلال مواردها بكفاءة.

وإدارة  لقــرارات،لصــلا يات فــي البنــا واتخــاذ ايبــين الكيفيــة التــي تــتم بــ  ممارســة ا  بالإضافة ال  أن  النظام الــكي
عمليات البنــا بشــكل آمــن، و ماتــة مصــالح المــودعين، والإلتــزام بالمســؤولية الواجبــة تجــاه المســاهمين وأصــحاب 

 المصالح الآخرين، وإلتزام البنا بالتشريعات وسياسات البنا الداخلية .
 
 اً: ارتباطات التحكم المؤسسي:ثالث

 

 عوامل داخلية: .1
 ذات العلاقـــة الأخـــرل والجهـــات البنـــا التنفيكتـــة  وإدارة  الإدارة مجلـــس المســـاهمين و ين فاعليـــة التعامـــل ب ـــ فـــيوتتمثـــل 

مــن خــلال قيــام مجلــس  إليهــاوالوصــول  بأهدافــ التعريــف قدرة  البنا عل   منم المؤسسي الجيد كيسهل وجود التحو 
التنفيكتــة للبنــا  الإدارة ة مــن قــة علــ  الاســتراتيجيات المعــدالخاصــة بالبنــا والموافو الغاتــات  الأهــدافبتحديــد  الإدارة 

 تسع  البنا لتحقيقها.  التي  الأهداف  إل للوصول  
 

 عوامل خارجية:.  2
 -يلي: ام  العوامل الخارجية  وتتضمن

ذات العلاقـــــة  الأخـــــرل لمســـــاهمين والجهــــات القوانين والتشــــريعات والتعليمـــــات التــــي تحمـــــي  قــــوق االالتــــزام ب ـــــ -
 .لدائنين الآخرين للبناوا   المودعين

 الجهات الرقابية.  تؤمنهاالبيئة الرقابية المناسبة التي  فر  اتو  -
 البنا.  إدارة لة ءالمال والتي تزيد من قدرة المساهمين عل  مسا  رأس  لأسواقالبنية التحتية  فر  اتو  -
ــة فــــي الوقــــط المناســــب الالتــــزام ب - ــة بدقــ ــة بعــــرض البيانــــات الماليــ ــبية المتعلقــ ــايير المحاســ ــا المعــ  منهجيــــة وإتبــ

 .الإفصاح
دوليــة والجمبيــات البنــا كالســوق المــالي والبنــا المركــزي ومؤسســات التصــنيف ال أداءرف ثالــث يتــابع د ط ــو وج ــ -

 المهنية والتجارية و يرها.
 العلاقة في البنا.ذات    الأطرافبيئة قانونية وتشريبية ورقابية ملائمة توضح  قوق  فر  اتو  -

فر افر ا ــدهما لا تعنــي بالضــرورة تــو امعا ، علما بان تو البيئة الداخلية والخارجية  توفيرالتحكم المؤسسي يتطلب   إن
 لتحقيق التحكم المؤسسي الجيد:  الإرشادتةالمبادا    تعتبروفي كلتا الحالتين فان العناصر التالية    الأخرل 
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 العدالة: •
 لاعتبار.والجهات ذات العلاقة بعدالة واخك مصالحهم بعين ا  صغار المساهمينيتم معاملة 

 الشفافية: •
ــة بشـــكل  الإدارة  ومكافـــ تللجهـــات ذات العلاقـــة عـــن المعلومـــات الماليـــة والتنظيميـــة  بالإفصـــاح بنـــاتقـــوم ال التنفيكتـ
ــاهمين تمكـــن ــيم و  المسـ ــن تقيـ ــودعين مـ ــا أداءالمـ ــزي  البنـ ــا المركـ ــات البنـ ــع تعليمـ ــا يتوافـــق مـ ــادرة  نـــيالأردوبمـ والصـ

المـــالي  للإبـــلا علـــ  الممارســـات الدوليـــة  دراتـــة بـــالتغيرات التـــي تطـــرأ البنـــا علـــ  إنبمقتضـــ  قـــانون البنـــوا كمـــا 
، كمــا ويلتــزم البنــا بتــوفير معلومــات ذات نوويــة جيــدة  ــول كافــة ية المطلوبــة مــن المؤسســات الماليــةونطــاق الشــفاف

 أنــوا تلــ  مــن خــلال مخ وعامة الناس بشكل عــام  الأخرل جهات الرقابية والمساهمين والمودعين والبنوا نشاطات  لل
 .التواصلأدوات  التقارير و 

 لة:ءالمسا •
فيمــا يتعلــق بتنفيــك  الإدارة لة مــن قبــل مجلــس ءعنــد تعرضــها للمســاعلــ  أي استفســار  بالإجابــة التنفيكتــة الإدارة تلتــزم 

 ،وضــع  المــاليعلــ  ســلامة جــودات البنــا و بهــدف ضــمان الحفــام علــ  مو   الخطــط وتطبيــق السياســات المقــررة من ــ
المخوّلــة  الأخــرل لة مــن قبــل المســاهمين والجهــات ءعنــد التعــرض للمســابــان يبــدي الجاهزيــة  الإدارة ويلتــزم مجلــس 

 .بكلا
 المسؤولية: •
 إنخطــوط الاتصــال و ــدود المســؤوليات كمــا  الإدارة مجلــس  مــن قبــل والموافــق عليــ  الهيكــل التنظيمــي للبنــاتحــدّد  

  دود المسؤولية .  وتوضحبين  ت  أتضا  الإدارة مجلس   الموافق عليها منجداول الصلا يات  
، اليوميــة للبنــا الأعمــالعــن  لةمســؤو التنفيكتــة  الإدارة  أنالتنفيكتــة فــي  ــين  الإدارة الرقابة عل  ب الإدارة مجلس    تقوم 
وأن  يات الإداريــة فــي البنــا بهــا،لة وإلــزام جميــع المســتو  ــدود واضــحة للمســؤولية والمســاء يلتــزم المجلــس باعتمــادو 

تشــمل عــدة مســتويات  رقابيــة، المســؤولية والســلطة، وبحيــث  ل التنظيمــي تعكــس بوضــوح خطــوطيتأ د مــن أن الهيك ــ
لتأ ــد مــن أن الإدارة التنفيكتــة العليــا تقــوم بمســؤوليتها المتعلقــة بــادارة العمليــات اليوميــة للبنــا وأنهــا بالإضــافة الــ  ا

عزيــز مــن شــأنها ت ة إداريــة فعالــةئ ــتفــوض الصــلا يات للمــوافين، وتنشــ  بيالمؤسســية و   الحوكمــةهم فــي تطبيــق  تسا
لأنشـــطة المختلفــة ل عمــال بشـــكل يتفــق مــع السياســـات والإجــراءات التـــي الة، وتنفــك المهـــام فــي المجــالات و المســاء

 العليا .لة الإدارة التنفيكتة  وابط رقابية مناسبة تمكن  من مساءاعتمدها المجلس، واعتماد ض
 

 :التحكم المؤسسي للبنك  أهميةاً:  رابع
 الأردنــــيقتصـــاد مـــن اهـــم مكونـــات الإ الأردنـــيمن  البنـــا التجـــاري ن ض ـــوم ـــ الأردنـــيالقطـــا  المصـــرفي  إن و1

المــالي للحكومــة وبالتــالي فانــ   الأمــانكمــا انــ  تســتخدم شــبكات   والمراجعــة  للرقابة  ا  هكا القطا  عالميويخضع  
 يتوفر لدينا في البنا نظام تحكم مؤسسي قوي.  أنمن الضروري  
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المــودعين وفــي  وبــالأخص الآخــرين أمــوالمــن  تــأتيالبنــا   إل ــالداخلــة  الأمــوالمصــادر      أهم مصــدر مــن  إن و2
سيعظم  صة البنــا فــي  ل البنافان وجود تحكم مؤسسي سليم لد  الأردنيال شدة المنافسة في سوق المال  

 السوق.
فعــالا   دورا   يلعبــون  الإدارة مجلــس  أعضــاء للبنــا فــانالوضــع المــالي  مــن اجــل المحافظــة علــ  ســلامة ومتانــة و3

مــة مخــاطر جيــد تســمح بالمواء إدارة توفير نظام ، و الرقابيمن خلال دورهم للبنا  حكم المؤسسي  ومهما في الت
ومــن خــلال الامتثــال للقــوانين  وإســتراتيجيت بين العوائــد والمخــاطر ضــمن الحــدود التــي تســمح بهــا وضــع البنــا 

 .يةالإدار والتعليمات عل  كافة المستويات  
 الأخــرل للــربط بــين مصــالح المســاهمين والجهــات  آليــةل تــوفير البنــا مــن خــلا أداءؤسســي تعــز  الــتحكم الم و4

 ذات العلاقة وبين البنا.
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 :وإجتماعات المجلس  تشكيلة مجلس الإدارةأولًا:  
إلا إذا كـــان البنـــا مملوكـــا  مـــن علـــ  الاقـــل و عضـــو 11البنـــا عـــن لدارة فـــي لا تقـــل عـــدد أعضـــاء مجلـــس الإ -

ــد  ــدفيكـــون مســـاهم وا ـ ــبععـ ــاء المجلـــس سـ ــد أدنـــ د أعضـ ــد عـــن ل ،ة أعضـــاء كحـ يتمتعـــون عضـــوو  13ولا يزيـ
لا تجــو  لــرئيس أو عضــو المجلــس الجمــع بــين منصــب  وأي و  ،بالخبرة العمليــة والمهنيــة والمهــارات المتخصصــة

 نا.مي للبنا أو أي موقع استشاري في البموقع تنفيكي أو أي موقع تشارا بموجب  في إدارة العمل اليو 
 أربعة أعضاء.لا تقل عن عدد الأعضاء المستقلين   -
 للبنا بالإقترا  السري.مة يتم انتخاب الأعضاء وفقا  للتصويط الترا مي من قبل الهيئة العا -
بحيــث تقــدم نطاقــا   بــين أعضــاء المجلــس الخبــرات فــي وتكامــل المهــارات ري الأردنــي التنــو البنــا التجــا يراعــي -

واشــتراط الإقامــة  ،وطبيعــة نشــاط  واســتراتيجيت  اينســجم مــع  جــم البن ــ مــانظر وبت العريضا  من الرؤل ووجها
 الدائمة ل عضاء في المملكة الأردنية الهاشمية.

 .مراعاة تمثيل المراة في عضوية المجلس والادارة التنفيكتة العليابالبنا    تقوم  -
إلــ  مجلــس  فــع التقــارير بشــأنهانــا ور البينبثق عن مجلس الإدارة العديد من اللجان لمتابعــة ومراقبــة العمــل فــي  -

ــكيلالإدارة ويقـــوم ال ــد تشـ ــان عنـ ــكه اللجـ ــام وصـــلا يات لهـ ــد مســـؤوليات ومهـ ــاق  هامجلـــس بتحديـ ــن خـــلال ميثـ ومـ
 .خاص لكل لجنة

رئـــيس المجلـــس أو أي مـــن  بالإضـــافة الـــ  ذلـــا أنم الجمـــع بـــين منصـــبي رئـــيس المجلـــس والمـــدير العـــا يـــتم لا  -
، الثالثــةالدرجــة   تــ قرابــة  المــدير العــام بصــلةع م ــ لــيس لــ  إرتبــاطين ســيالرئي المســاهمين أعضــاء المجلــس أو

 -الأعمال التالية :حد أدن  بيلتزم المدير العام بو 
 تطوير التوج  الاستراتيجي للبنا. •
 تنفيك استراتيجيات وسياسات البنا. •
 تنفيك قرارات مجلس الإدارة. •
 .الأجللة  توفير الإرشادات لتنفيك خطط العمل قصيرة وطوي •
 بنا إل  الموافين.ة واستراتيجية التوصيل رؤية ورسال •
 إعلام المجلس بجميع الجوانب الهامة لعمليات البنا. •
 إدارة العمليات اليومية للبنا. •
لــدوائر الرقابيــة  يــث يتوجــب اعتمادهــا مــن اللجنــة لباســتثناء ا تنظيميــة و ــدة  كــل لمهــام  مفصــل وصــ  اعتمــاد •

 .اختصاص    سب كل  االبن في  العاملين كافة علي   تطلع أن  وعل   ،المختصةو
تعقــد مجلــس الادارة اجتماعاتــ  بــدعوة خطيــة مــن رئيســ  او نائبــ  فــي  ــال ليابــ  او بنــاء  علــ  طلــب خطــي تقــدم  -

يقــوم الأعضــاء و الــ  رئــيس مجلــس الادارة مــن ربــع اعضــائ  علــ  الاقــل بحضــور الا ثريــة المطلقــة لاعضــائ ، 
تهم بمــا فــي ذلــا التحضــير المســبق بمســؤولياو  كأعضــاء مجلــس إدارة   هم بمهــام  طلا ض ــللا  بتخصيص وقط كاف  

 مجلس الإدارةب  تتعلق معاييرالثاني: الباب 
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خــلال العــام ويلتــزم البنــا بعــدم إنقضــاء فتــرة تزيــد جتماعــات مجلــس الإدارة بحيــث لا تقــل عــن ســتة اجتماعــات لإ
 .عن الشهرين دون عقد اجتما  للمجلس

المرئــي ل الاتصــال الهــاتفي وســائمــن  تمكن لأعضاء المجلس  ضــور اجتماعاتــ  واجتماعــات لجانــ  بوســاطة أي -
لمجلــس وامــين الســر علــ  محضــر اجتمــا  المجلــس ونصــاب  القــانوني ورئــيس اللجنــة ق رئــيس اعلــ  أن تصــاد

 القانوني.    اوأمين السر عل  محضر اجتما  اللجنة ونصابه
، لاتهية التس ــباســتثناء لجن ــ و أعضــاء بمــا فــيهم رئــيس اللجنــة3لا تجــو  أن تقــل نصــاب اجتمــا  أي لجنــة عــن ل -

 .و بديل في اجتما  أي لجنة  ال لياب الأصيلللجوء لتسمية عض ما لا تجو  ا
 
التــي يقوم رئيس مجلس الإدارة بالتشاور مع الأعضاء الآخرين والمــدير العــام عنــد إعــداد جــدول محــدد بالموضــوعات و 

 لاجتمــا  بوقــط كــافي،بــل ااء قسيتم عرضها عل  مجلس الإدارة ويرسل جدول الأعمال مصحوبا بالمستندات ل عض ــ
التـــي قــام بهـــا  الإدارة واللجـــان المنبثقــة عنـــ  فــي محاضــر رســـمية تتضــمن الأعمـــالويــتم تــدوين اجتماعـــات مجلــس 

القــانوني للإجــراءات  تة عنــ  وهــكه المحاضــر تعتبــر الإثبــااللجــان المنبثق ــالمجلس والقرارات المتخكة من قبل  ومن قبل 
ويــتم مراعــاة  ا أي التبــاسخــلال الاجتماعــات منعــا لحــدو  ن ل  ــداا التــي جــرتوين  وتدالتي قام بها المجلس أو لجا

ند كتابة هكه المحاضر مع تسجيل دقيق لأتة عمليات تصويط تمط خــلال الاجتماعــات وإرفــاق أي مســتندات الدقة ع
يحــتف  و ضــو، أي عقبــل أو الإشارة إل  أي وثائق تم الرجو  إليها خلال الاجتماعات وتدوين أي تحفظات أثيرت من 

 .اضر بشكل مناسبجميع هكه المحالبنا ب
 

ســنوات تمكــن تجديــدها، ولا يوجــد  ــد أقصــ  لعــدد المــرات التــي تجــو   4تبلــم مــدة خدمــة كــل عضــو يــتم إختيــارة 
لعضو مجلس الإدارة أن تخدمها علما  بأن عمليــة إعــادة التعيــين تــتم علــ  أســاس تقيــيم إســتمرار قــدرة عضــو مجلــس 

 در كافي من الموضووية في أداء مهامة .المكل  بها والمحافظة عل  قء المهام الضرورية  داعل  أ  دارة الإ
 

 :  الإدارةمسؤوليات مجلس  مهام و ثانياً:  
 الإدارة فــان مجلــس وتعليمــات البنــا المركــزي، للبنــا والقــوانين والتشــريعات ذات العلاقــة  الأساســيبموجــب النظــام 
 :يما يل  تتضمن    والتيمسؤوليات   ام بوالإلتز   المهام تقوم بممارسة 

لتحقيــق هــكه الأهــداف، وإعتمــاد تحديد الأهداف الإســتراتيجية للبنــا، وتوجيــ  الإدارة التنفيكتــة لإعــداد إســتراتيجية  .1
عمــل تتماشــ  مــع  الإســتراتيجية التــي تلتــزم الإدارة التنفيكتــة بالبنــا العمــل بمقتضــاها وكــكلا إعتمــاد خطــط هــكه 

 .هكه الإستراتيجية
 ة وفعالية.ءشؤون البنا بكفا  إدارة  القادرة عل التنفيكتة    الإدارة ر  ياختإ .2
الاشراف عل  الادارة التنفيكتــة العليــا ومتابعــة أدائهــا، والتأ ــد مــن ســلامة الأوضــا  الماليــة للبنــا ومــن ملاءتــ ،  .3

 وإجراءات مناسبة للإشراف والرقابة عل  أداء البنا .  وخطط  وعلي  إعتماد سياسات
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و لتحديــد KPlsق وضــع مؤشــرات أداء رئيســية لء الإدارة التنفيكتــة عــن طري ــمراقبــة ومراجعــة أداســة لسيا إعتمــاد .4
 وقياس ورصد الأداء والتقدم نحو تحقيق الأهداف المؤسسية.

علــ  المجلــس التحقــق مــن أن السياســة الائتمانيــة للبنــا تتضــمن تقيــيم نوويــة الحوكمــة المؤسســية لعملائــ  مــن  .5
ــاهم ــتم تقيـــيم ممـــةة العاالشـــركات المسـ ــة خـــاطر العميـــل بنقـــاط الضـــع  وا، بحيـــث يـ ــتول الحوكمـ ــوة تبعـــا  لمسـ لقـ

 المؤسسية لدت .
وتتماشــــ  مــــع  ت شــــاملة لكافــــة أنشــــطهــــا تــــوفر سياســــات وخطــــط وإجــــراءات عمــــل لــــدل البنــــا وأنالتأ ــــد مــــن  .6

ــ  ي ـــ ــتويات الإداريـــة، وأنـ ــة المسـ ــ  كافـ ــا علـ ــم تعميمهـ ــد تـ ــ  قـ ــا براجعتم مالتشـــريعات ذات العلاقـــة، وأنـ ــام، اتهـ نتظـ
 المتبعة لتحقيق ذلا.  الإجراءاتمن صحة    والتأ دسياسات  النفيك  بة تمراقو 

وإعتمــاد  يكــل  لة لكافــة أنشــطة البنــاءتحديــد القــيم المؤسســية للبنــا، ورســم خطــوط واضــحة للمســؤولية والمســا .7
 يكتة.تنظيمي للبنا يبين التسلسل الإداري، بما في ذلا لجان المجلس والإدارة التنف

منفعــة ذاتيــة  لأيمــوافي البنــا  أوالتنفيكتــة  الإدارة فــي  أو الإدارة أي عضو مــن مجلــس من عدم تحقيق   التأ د .8
 عل   ساب مصلحة البنا.

 .بها  الرقابية  السلطات  تزويد  يتم   التي  المعلومات  دقة من  بالتأ د  الكفيلة  الإجراءات  اتخاذ  الإدارة  مجلس  عل  .9
رقابيــة والتنظيميــة الأخــرل طلبــات الجهــات ال، وكــكلا متا المركــزي بن ــفيك متطلبــات النالمجلس مسؤولية تتحمل  ي .10

المتعلقة بعمل ، ومراعاة أصحاب المصــالح، وأن البنــا يــدار ضــمن إطــار التشــريعات والسياســات الداخليــة فيــ ، 
 خارجية.  توأن الرقابة الفعالة متوفرة باستمرار عل  أنشطة البنا بما في ذلا الأنشطة المسندة لجها

الداخلية للبنــا وتحديــد الصــلا يات والمهــام ووســائل الاتصــال بــين كافــة المســتويات   نظمةوالأ  اعتماد التعليمات .11
 .البنا أعمالوالمالية عل     الإداريةوالتي تكفل تحقيق الرقابة    الإدارية

 ضمان استقلالية مدقق الحسابات الخارجي بداتة  واستمرارا . .12
 .  تثال مدائرة إدارة الإ  ومسؤوليات إعتماد مهام  .13
لية دائــــرة إدارة المخــــاطر، ومــــنح الــــدائرة الصــــلا يات اللا مــــة لتمكينهــــا مــــن الحصــــول علــــ  اســــتقلا انضــــم .14

 .المعلومات من دوائر البنا الأخرل والتعاون مع اللجان الأخرل للقيام بمهامها
ضــمان عــدم مقبولــة و مخــاطر اللاعتمــاد إســتراتيجية لإدارة المخــاطر ومراقبــة تنفيــكها، بحيــث تتضــمن مســتول ا .15

، وأن تكون المجلس ملما  ببيئة العمــل التشــغيلية للبنــا والمخــاطر المرتبطــة بهــا، ا لمخاطر مرتفعةالبن  تعريض
وتحليــل وتقيـــيم وأن يتأ ــد مــن وجـــود أدوات وبنيــة تحتيــة لإدارة المخـــاطر فــي البنــا قـــادرة علــ  تحديــد وقيـــاس 

 رض لها البنا.عومراقبة كافة أنوا  المخاطر التي يت
 و. Risk Appetiteماد وثيقة المخاطر المقبولة للبنا لتلإدارة باعتقوم مجلس ا .16
 ضمان وجود نظم معلومات إدارية كافية وموثوق بها تغطي كافة أنشطة البنا. .17
 Environmental andسياسة تتضمن مسؤولية البنا تجــاه  ماتــة البيئــة و ماتــة المجتمــع ل المجلس  تضع .18

Social Policy و ضــمن تقريــر الاســتدامة المبــادرات التــي الســنوي و/اريــره فــي تقافصــا ات البنــا من تتض ــو و
   -: ومنهاينتهجها البنا بهكا الخصوص  
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 مبادرات اجتماوية في  ماتة البيئة والصحة والتعليم. ▪
 مبادرات اجتماوية لمحاربة الفقر والبطالة. ▪
 تشجيع التمويل المتوسط والأصغر. ▪
 للمجتمع.  تة المضافةالاقتصاد  مةادرات ذات القيبالمشاركة في الم ▪

الكفيلـــة باتجـــاد فصــل واضـــح بــين ســـلطات المســـاهمين الرئيســيين مـــن جهـــة والإدارة الاجــراءات  يتخــك المجلـــس .19
تســتمد الإدارة يين، و آليــات مناســبة للحــد مــن تــأثيرات المســاهمين الرئيس ــ وضــمنالتنفيكتة العليا من جهة أخــرل، 

 ح لها من قبل .التفويض الممنو   إطار مل في ده، والعالمجلس و طتها من لالتنفيكتة العليا س
تحدد المجلس العمليات المصرفية التــي تتطلــب موافقتــ  علــ  أن يراعــ  عــدم التوســع فــي ذلــا بمــا تخــل بالــدور  .20

الرقــابي للمجلــس، ولا يوجــد للمجلــس صــلا يات تنفيكتــة بمــا فيهــا صــلا يات مــنح ائتمــان لعضــو مــن أعضــاء 
   .المجلسذلا رئيس  ي منفردا  بما ف  سالمجل

 :مايلي تعيين أمــين ســر للمجــلس وإنهاء خدمات  وتحديد مكاف ت ، وبحيث تشمل مهام   تقوم المجلس .21
 ضــور جميــع اجتماعــات المجلــس، وتــدوين كافــة المــداولات والاقترا ــات والاعتراضــات والتحفظــات  ●

 دقيقة.  مشاريع قرارات المجلس بصورة  وكيفية التصويط عل 
 لتنسيق مع رئيس المجلس.وذلا با  لمجلسعات اديد مواعيد اجتماحت ●
 التأ د من توقيع أعضاء مجلس الإدارة عل  محاضر الاجتماعات والقرارات. ●
متابعــة تنفيــك القــرارات المتخــكه مــن مجلــس الإدارة، ومتابعــة بحــث أي مواضــيع تــم إرجــاء طر هــا فــي  ●

 اجتما  سابق.
 ة.ات مجلس الإدار ع ف  سجلات ووثائق اجتما ●
اللا مــة للتأ ــد مــن أن مشــاريع القــرارات المنــوي إصــدارها عــن المجلــس تتوافــق مــع جــراءات اتخــاذ الإ ●

 .ادرة عن البنا المركزي بما فيها الص  التشريعات
 التحضير لاجتماعات الهيئة العامة والتعاون مع اللجان المنبثقة عن المجلس. ●
  مجلس.اء الل أعضعها من قبيتم توقيمة التي  ءيد البنا المركزي باقرارات الملاتزو  ●

الاتصـــال المباشـــر مـــع الإدارة التنفيكتـــة وأمـــين ســـر المجلـــس، وتســـهيل قيـــامهم بأعضـــاء المجلـــس ولجانـــ  قيـــام  .22
بالمهام الموكلة إليهم بما في ذلا الاستعانة عند اللزوم وعل  نفقــة البنــا بمصــادر خارجيــة وذلــا بالتنســيق مــع 

قــرارات الإدارة التنفيكتــة إلا س بالتــأثير علــ  عضــاء المجل ــم اي مــن أ يــاأ يــد علــ  عــدم قترئــيس المجلــس، مــع ال
 من خلال المداولات التي تتم في اجتماعات المجلس أو اللجان المنبثقة عن .

للمدراء التنفيكيين في البنا تتضــمن المــؤهلات والمتطلبــات  Succession Plans وايفي قرار خطط إ لالإ .23
 .الخطة مرة في السنة عل  الأقله  عة هك، ومراجئ كه الواالشا لي ه  الواجب توفرها

ووفقــا  لمعطيــات  ةتعكس بوضوح خطــوط المســؤولية والســلطتأ د من أن  الللبنا و  العام  إعتماد الهيكل التنظيمي .24
 البند الخاص في مهام الإدارة التنفيكتة لما يتضمن  الهيكل التنظيمي.
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اليوميــة للبنــا وأنهــا تســاهم فــي ادارة العمليــات المتعلقــة ب ــســؤوليتها بمة العليــا تقــوم ت ــالتأ ــد مــن أن الإدارة التنفيك .25
مــن شــأنها  ةة إداريــة فعال ــصــلا يات للمــوافين، وأنهــا تنشــ  بيئ ــالمؤسسية في ، وأنهــا تفــوض ال الحوكمةتطبيق  

ــاء ــام فـــي المجـــالات و تعزيـــز المسـ ــك المهـ ــا تنفـ ــال بشـــكل يتالة، وأنهـ ــاتق مـــع السف ـــلأنشـــطة المختلفـــة ل عمـ  ياسـ
 .لة الإدارة التنفيكتة العلياءاعتماد ضوابط رقابية مناسبة تمكن  من مساالمجلس، و   هااعتمدالتي  والإجراءات  

علــ  المجلــس اعتمــاد سياســة لضــمان ملاءمــة أعضــاء الإدارة التنفيكتــة العليــا فــي البنــا، علــ  أن تتضــمن هــكه  .26
ا، التنفيكتـــة العلي ـــو الإدارة رهـــا فـــي عض ـــوفلشـــروط الواجـــب تاالسياســـة الحـــد الأدنـــ  مـــن المعـــايير والمتطلبـــات و 

وعل  المجلس مراجعة هكه السياسة من وقط لآخر، ووضــع إجــراءات وأنظمــة كافيــة للتأ ــد مــن اســتيفاء جميــع 
 أعضاء الإدارة التنفيكتة العليا لمعايير الملاءمة واستمرار تمتعهم بها.  

 فية.  المصر والخبرة    ة الفنيةوالكفاء  ةالتحقق من أن المدير العام يتمتع بالنزاه .27
 وعلــ  التــدقيق لجنــة توصــية علــ  بنــاء   المجلــس مــن واعتمــاده  الــداخلي التدقيق ميثاق وضع التدقيق دائرة   تتول  .28

 عملها  ومنهجية  وصلا ياتها  الداخلي  قالتدقي  دائرة   مهام   يتضمن  أن
أو  تهم قالابــول إســتمتثــال وقلإومــدير ا المخــاطر مــدير المــدقق العــام  المــدير العــام تعيــين كــل مــن الموافقــة علــ   .29

، علــ  توصــية اللجنــة المختصــة بناء  و  ،ل  عدم ممانعة البنا المركزي عل  أن يتم الحصول عانهاء خدماتهم،  
 حقق من أسباب الإستقالة أو إنهاء الخدمات.وللبنا المركزي استدعاء أي إداري في البنا للت

ت والمهــارات والتأ ــد مــن تــوفر الخبــرا ماتأو إنهــاء خــد لةأو قبــول إســتقا الإدارة التنفيكتــة الموافقــة علــ  تعيــين .30
 .تت والمكاف وتوصية لجنة الترشيحا  يهم المطلوبة لد

 وضمان إستمرار رفدها بكوادر كافية ومدربة .واعتماد مهامها،   ضمان إستقلالية إدارة الإمتثال .31
ــري .32 ــا لجميـــع التشـ ــمان إمتثـــال البنـ ــاد سياســـة لضـ دوري  شـــكلة بة هـــكه السياس ـــجع ـــقـــة، ومراات ذات العلاعإعتمـ

 ا .والتحقق من تطبيقه
تضــع المجلــس الاجــراءات اللا مــة لضــمان  صــول جميــع المســاهمين بمــن فــيهم  يــر الاردنيــين علــ   قــوقهم  .33

 ومعاملتهم بشكل تحقق العدالة والمساواة دون تمييز.
 بموجب انظمة داخلية خاصة .  بناتنظيم الامور المالية والمحاسبية والادارية لل .34
 .  الأوراق المالية  هيئةمع   بنالر بتطبيقات الحوكمة في اتعهد الي  متابع  الامو   باطتعيين ضابط ارت .35
تطبيقها وفقا لمتطلبــات الجهــات الرقابيــة والتشــريعات  ومتابعة بنااعتماد سياسة الافصاح والشفافية الخاصة بال .36

 النافكة.
 لبنا.د البشرية والتدريب في اوار الماسة الخاصة بسيعتماد الب الوايفي وإ قاعتماد سياسة الإ لال والتعا .37
% مــن اســهم البنــا المكتتــب بهــا باضــافة بنــود علــ  5وضع الية تتيح للمساهمين الكين تمتلكون ما لاتقل عــن  .38

الأوراق  هيئــةتزويــد قبــل ارســال  بشــكل  النهــائي للمســاهمين و  بنــاجــدول اعمــال اجتمــا  الهيئــة العامــة العــادي لل
 ه الالية.بهك  المالية

 .البناتعرض لها  ي  ة ادارة المخاطر التي قدياساد ساعتم .39
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للمجلس في  ال ارتأل ذلا ضروريا  ولمبررات واضحة ومحددة تعيين مستشار لــ  علــ  أن تكــون ذلــا ضــمن  .40
ل مــن كبــأي ش ــ نطــاق مهــام  تنســجم وطبيعــة عمــل المستشــار وعلــ  ألا تشــمل ذلــا مهــام إشــرافية أو تنفيكتــة

مــال همــة إشــراف المجلــس علــ  أعمحــدد ودون أن تخــل ذلــا بمنــي  م ذلــا ضــمن إطــارن وأن تكــو  الأشــكال
البنا انسجاما  مع مهام  الواردة بالتشريعات بمــا فيهــا قــانون البنــوا، علــ  أن يــتم الحصــول علــ  عــدم ممانعــة 

 البنا المركزي عل  هكا التعيين.
أعمــال البنــا ومراعــاة  تخــصعل  المجلس اتخاذ إجراءات العناتة الواجبة لدل البــط فــي أي مــن المســائل التــي  .41

 القرار المتخك  ول ذلا وبما تكفل القيام بمهام  بأعل  مستويات المهنية.سس السليمة للوصول ال   الأ
ــاذ الإجـــراءات اللا .42 ــداخلي اتخـ ــدقيق الـ ــاط التـ ــة لنشـ ــة اللا مـ ــاء الأهميـ ــداخلي باعطـ ــدقيق الـ ــة التـ ــة لتعزيـــز فعاليـ  مـ

الســـلم  إعطـــائهم مكانـــة مناســـبة فـــية المـــدققين الـــداخليين، و ليتقلاان وتعزيـــز اس ـــضـــمالبنـــا، و رســـي  ذلـــا فـــي تو 
الــوايفي للبنــا، وأن تمتلكــوا المعــارف والمهــارات والكفــاءة اللا مــة للقيــام بمهــامهم، وضــمان  ــق وصــولهم إلــ  

مــا تمكــنهم مــن أداء المهــام الموكلــة إلــيهم وإعــداد جميع السجلات والمعلومات والاتصــال بــأي إداري فــي البنــا ب
 .هم دون أي تدخلرير تقا

قيــيم أداء المــدير العــام ســنويا  وفقــا  للنظــام المعــد مــن لجنــة الترشــيح والمكافــ ت وإعتمــاد النظــام مجلــس بتتقــوم ال .43
 والكي يبين مؤشرات الاداء الرئيسية والمككورة في مهام لجنة الترشيحات والمكاف ت.  

 .للبنانوي  لسلتقرير اكمة وتضمن  لو اعتماد تقرير الح .44
ســـلبا  علـــ  ملاءمـــة أي مـــن أعضـــاء إدارتـــ   مـــات جوهريـــة تمكـــن أن تـــؤثرلبنـــا المركـــزي عـــن أي معلو م اإعـــلا .45

 التنفيكتة العليا.
ة بــادارة المعلومــات والتكنولوجيــا المصــا بة لهــا الــواردة بالاضــافة الــ  مهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة المتعلق ــ .46

 في دليل  ا مية تكنولوجيا المعلومات المرفق.
 م كحد أدن  بما يلي :من أعضاء المجلس الإلما ضو  عل  كل ع .47

الإلمام بالتشريعات والمبادا المتعلقة بالعمل المصرفي والبيئة التشــغيلية للبنــا وموا بــة التطــورات التــي تحصــل  -
دارة لإواــائ  ا ت التعيــين فــياذلــا متطلب ــفيــ  وكــكلا المســتجدات الخارجيــة التــي لهــا علاقــة بأعمالــ  بمــا فــي 

 ليا في البنا.العتة  التنفيك
 لس، واجتماعات لجان   سب المقتض  واجتماعات الهيئة العامة.اعات المج ضور اجتم -
مصــلحت  الخاصــة أو لمصــلحة عــدم الافصــاح عــن المعلومــات الســرية الخاصــة بالبنــا او اســتخدامها لضــرورة  -

  يره.
حة شخصــية فيهــا، مصــلتغليــب مصــلحة البنــا فــي كــل المعــاملات التــي تــتم مــع أي شــركة أخــرل لــ   ضــرورة  -

صة بالبنــا لمصــلحت  الخاصــة، وأن يتجنــب تعــارض المصــالح والإفصــاح خافرص العمل التجاري ال  وعدم أخك
للمجلس بشكل تفصيلي عن أي تعارض في المصالح في  الة وجوده مع الالتزام بعــدم الحضــور أو المشــاركة 

أن يــدوّن هــكا ا شــبهة تعــارض للمصــالح، و فيه ــجــد ول مواضــيع يو داتم فيــ  ت ــجتمــا  الــكي ي ــالمتخــك بالا بــالقرار
 محضر اجتما  المجلس. الأفصاح في
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 تخصيص الوقط الكافي للإضطلا  بمهام  كعضو مجلس إدارة.   -
 

      :  الإدارةدور رئيس المجلس    ثالثاً :
 عل  رئيس المجلس أن يتأ د كحد أدن  من الأمور التالية :

       دارة التنفيكتة للبنا.والإ  لسالحرص عل  إقامة علاقة بناءة بين المج .1
بشــكل عــام وتلــا التــي يوجــد  ولهــا تبــاين فــي وجهــات  يــتم بحثهــا ــول القضــاتا التــي ي  ابداء الرأعل   التشجيع   .2

 عل  النقاشات والتصويط عل  تلا القضاتا.  وتشجيع  ،النظر بين الاعضاء
 .ضبشكل مستفيمجلس  الجتماعات  في ا والمهمةمناقشة القضاتا الاستراتيجية   .3
 المؤسسية لدل البنا.  الحوكمةالية من التأ د من توفر معايير ع .4
اعمــال اي  هم جــدولتوقيعها، واستلامو  لسابقةاستلام جميع اعضاء المجلس لمحاضر الاجتماعات االتأ د من   .5

مكتوبــة كافيــة عــن المواضــيع التــي ســيتم  معلومــاتاجتمــا  قبــل انعقــاده بمــدة كافيــة، علــ  أن يتضــمن الجــدول 
 لس.ليم بواسطة أمين سر المجفي الاجتما  ويكون التس  تهاشمناق

 وجود ميثاق ينظم ويحدد عمل المجلس.ضمان   .6
نين ذات العلاقــة بعمــل البنــوا تزويــد كــل عضــو مــن أعضــاء المجلــس عنــد انتخابــ  بنصــوص القــواالتأ ــد مــن  .7

، وبكتيــــب مؤسســـيةال بالحوكمـــةالمتصـــلة  لتعليمـــاتاو وتعليمـــات البنـــا المركـــزي ذات العلاقـــة بعمـــل المجلــــس 
   وواجبات ، ومهام وواجبات أمين سر المجلس.ق العضو ومسؤولياتيوضح  قو 

 ند التعيين أو عند الطلب.ع  عن أعمال البنا تزويد كل عضو بملخص كاف .8
 ــول مهــام  نــاللب / مــدير الــدائرة القانونيــة وامــين الســر جديد بمساعدة المستشــار القــانوني  عضوالتداول مع أي   .9

وضـــيح المهـــام والصـــلا يات والأمـــور الأخـــرل القانونيـــة والتنظيميـــة لتصـــة مـــا يتعلـــق بالمتطلبـــات وخاالمجلـــس 
الخاصـــة بالعضـــوية ومنهـــا فتـــرة العضـــوية، ومواعيـــد الاجتماعـــات، ومهـــام اللجـــان، وقيمـــة المكافـــ ت، وإمكانيـــة 

 لضرورة.عند ا  المشورة الفنية المتخصصة المستقلةالحصول عل   
رة كافيــة ليصــار إلــ  تســمية مــن يئــة العامــة، وذلــا قبــل فت ــركــزي لحضــور اجتماعــات الهالمتوجيــ  دعــوة للبنــا  .10

 تمثل .
مــن ئــة العامــة وذلــا خــلال مــدة لا تتجــاو  خمســة أتــام عمــل هيتزويــد البنــا المركــزي بمحاضــر اجتماعــات ال .11

 تاري  مصادقة مراقب عام الشركات أو من تمثل  عل  محضر الاجتما .
 ا  علــ  ملاءمــة أي مــن أعضــائ جوهريــة تمكــن أن تــؤثر ســلبالمركزي عن أتــة معلومــات نا التأ د من إعلام الب .12

 .وككلا عل  ملاءمة الممثل للشخص الاعتباري 
لمجلـــس فيمـــا يتعلـــق بتطـــوير خبـــراتهم وتعلمهـــم المســـتمر، وأن يتـــيح للعضـــو الجديـــد تلبيـــة ا تياجـــات أعضـــاء ا .13

لبرنــامج وكحــد أدنــ  عضــو، علــ  أن تحتــوي هــكا الل  ضــور برنــامج توجيــ ، بحيــث يراعــي الخلفيــة المصــرفية
 ضيع التالية:الموا

 المهني.  واالبنية التنظيمية للبنا، والحوكمة المؤسسية، وميثاق قواعد السل ▪
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 الأهداف المؤسسية وخطة البنا الاستراتيجية وسياسات  المعتمدة.   ▪
 الأوضا  المالية للبنا. ▪
 ت .دطار إدارة المخاطر ل يكل مخاطر البنا وإ ▪
 

 :فيذية  دارة التنمهام الإ  رابعاً:
تنفيـــك وإدارة أنشـــطة البنـــا بمـــا يتوافـــق مـــع الاســـتراتيجيات/ السياســـات المعتمـــدة مـــن المجلـــس، والأنظمـــة وإدارة  ▪

بكافــة أنواعهــا بمــا تكفــل عــدم المخــاطر والعمليــات والضــوابط اللا مــة لادارة المخــاطر التــي يتعــرض لهــا البنــا 
يـــع التشــريعات النافــكة والسياســـات ن المجلــس، والامتثــال لجمطر المقبولــة والمعتمــدة م ـــمخـــاتجــاو  مســتويات ال
 الداخلية للبنا.  

التشــريعات النافــكة والاســتراتيجيات/  التحقــق مــن وجــود إجــراءات عمــل شــاملة لكافــة أنشــطة البنــا تتماشــ  مــع ▪
قليمــي لفــر  عام أو المــدير الإمدير الال كه الإجراءات منسات المعتمدة من المجلس، عل  أن يتم اعتماد هالسيا

و وككلا التأ ــد مــن تطبيــق بي لباستثناء الدوائر الرقابية  يث يتوجب اعتمادها من اللجنة المختصةالبنا الأجن
 تلا الاجراءات.

 إعداد القوائم المالية. ▪
ــداد الهيا ▪ ــة ـــل إعـــداد الهيكـــل التنظيمـــي العـــام للبنـــا واعتمـــاده مـــن المجلـــس، وكـــكلا إعـ ــة الفرويـــة لكافـ  التنظيميـ

نا واعتمادها من المدير العــام أو المــدير الإقليمــي، باســتثناء الهيا ــل التنظيميــة الفرويــة الو دات العاملة في الب
،  لــ  توصــية اللجنــة المختصــةعالخاصة بالدوائر الرقابية لدل البنوا المحليــة يــتم اعتمادهــا مــن المجلــس بنــاء  

ــكه  ــين هـ ــل الإداري و ال وعلـــ  أن تبـ ــؤولية والهيا ـــل التسلسـ ــح، تعكـــس خطـــوط المسـ ــكل مفصـــل وواضـ ــلطة بشـ سـ
 وبحيث يتضمن الهيكل التنظيمي العام بحد أدن  ما يلي:  

o ان .المجلس ولج 
o .الإدارة التنفيكتة ولجانها 
o هــا دوائر منفصلة لإدارة المخاطر، والامتثال، والتدقيق الداخلي والتدقيق الشرعي الــداخلي وبشــكل تمكن

دم ممارســتها أعمــال تنفيكتــة، وبحيــث يــتم إاهــار لالية تامــة بمــا فــي ذلــا ع ــمــن القيــام بمهامهــا باســتق
 ارتباطها بخط متصل مع اللجنة المختصة وبخط متقطع مع المدير العام.

o تمــان والمكتــب الوســطي لو دات لا تشارا في الأعمــال التنفيكتــة مثــل مــوافي مراجعــة الائMiddle 
Office.و 

o لإن وجدتو  لتابعة والفرو  الخارجيةت االشركا. 
إعداد موا نة سنوية واعتمادها مــن المجلــس ورفــع تقــارير أداء دوريــة للمجلــس تبــين الانحــراف فــي الأداء الفعلــي  ▪

 عن المقدّر وأسباب .
 عدم القيام بأي ممارسات مــن شــأنها التــأثير علــ  اســتقلالية الــدوائر الرقابيــة وموضــوعيتها،  يــث تعتبــر تعــاون  ▪

نفيكتــة امــر أساســي للاتفــاء بمهامهــا، ويتوجــب عليهــا اطــلا  ا المختلفــة والإدارة التا الــدوائر مــع و ــدات البن ــتل ــ
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الإدارة التنفيكتــة العليــا علــ  أي مســائل هامــة تتطلــب اتخــاذ إجــراءات فوريــة لمعالجتهــا  ــال الوقــوف عليهــا مــن 
 عن تلا المسائل.      اللجنة المختصةطلايام تلا الدوائر بادوائر، ولا تحول ذلا دون قتلا الأي من 

تزويــد الجهــة الرقابيــة والتــدقيق الخــارجي والتــدقيق الــداخلي وأي جهــات مختصــة، وفــي الوقــط الــكي تحــدده تلــا  ▪
 مثل.الجهات بالمعلومات والكشوفات المطلوبة اللا مة لقيامها بمهامها بالشكل الأ

مهـــام  ءات إداريــا  وعمليـــا  بــين، وفصــل الإجـــرايـــةط أو عملنشــاالتحقــق مــن وجـــود ضــوابط رقابيـــة مناســبة لكـــل  ▪
 الموافقة والتنفيك.

 
 حكم المؤسسي :ت: المساهمين ودورهم في الخامساً 

فــي للنظــر والمداولــة  الهيئــة العامــةونيــة والســلطة العليــا هــي للمســاهمين الــكين تجتمعــون مــن خــلال إن الســيادة القان
بــاح بــل يتعــدل ذلــا إلــ  أسعار الأسهم وقبض الأر  ق  عند متابعة يتو مين لاساهاهتمام الم  علما  بأن  ،شؤون البنا

متابعــة أداء البنــا مــن خــلال البيانــات الماليــة والاتصــال المســتمر مــع إدارة البنــا للوقــوف علــ  آخــر المســتجدات 
ة ة عــن كاف ــدار والاشتراا بالتصويط في اتخاذ القرارات ومناقشة أعضــاء مجلــس الإاجتماعات الهيئة  وككلا  ضور  
ن المســـاهمين يلعبـــون دورا رقابيـــا مهمـــا فـــي متابعـــة أداء أعضـــاء ، كمـــا وإ لقـــة بأعمـــال البنـــا ونتائج ـــالجوانـــب المتع

 مجلس الإدارة وفي الحصول عل  أتة معلومات تمكنهم من ممارسة  قهم عل  أ مل وج .
 

 : حقوق أصحاب المصالح:سادساً 
معلومــات من خلال الإفصــاح وتــوفير ح وذلا ب المصالمع أصحا  اصلآلية محددة لضمان التو   وفر المجلسي ▪

 ذات دلالة  ول أنشطة البنا لأصحاب المصالح من خلال الآتي :
 تماعات الهيئة العامة .جإ .1
 التقرير السنوي . .2
تقارير ربع ســنوية تحتــوي علــ  معلومــات ماليــة، بالإضــافة الــ  تقريــر المجلــس  ــول تــداول أســهم البنــا  .3

 لال السنة .ي خووضع  المال
 ا .كتروني للبنالموقع الال .4
 قسم علاقات المساهمين . .5

يتضـــمن توضـــيح لحقـــوق المســـاهمين وتشـــجيعهم علـــ   وبحيـــث الالكترونـــي موقعـــ جـــزء مـــن  البنـــا ويخصـــص ▪
ماعــات ومــن ضــمنها المعنيــة بالإجت المعلومــاتا نشــر ور والتصويط في إجتماعات الهيئة العامــة، وكــكلالحض

 .ي لا يتعارض مع القانون وقواعد السرية المصرفيةل الكبالشكت  لإجتماعاومحاضر اوة  النص الكامل للدع
 التأ د من نشر المعلومات المالية و ير المالية التي تهم أصحاب المصالح في الوقط المناسب. ▪
لبنــا ة لالتأ د من تضمين التقرير السنوي للبنــا نصــا  تفيــد أن المجلــس مســؤول عــن دقــة وكفاتــة البيانــات المالي ــ ▪

 اتة أنظمة الضبط والرقابة الداخلية.في ذلا التقرير، وعن كف  الواردة ت  والمعلوما
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 أولًا:  الملاءمة  : 
 والكفـــاءة والســـمعة  عضـــاء مجلـــس الادارة والإدارة التنفيكتـــة العليـــا بـــأ بر قـــدر مـــن المصـــداقية والنزاهـــة أن يتمتـــع أ 
ة بالبنــا التجــاري الأردنــيا  لووفق ــل البنــا عم ــت اللا مة وتكــريس الوقــط لبراوالخ  والمؤهلات  سياســة الملاءمــة الخاصــّ

لــس ولجنــة الترشــيح والمكافــ ت مســؤولية ، ويقــع علــ  عــاتق المجمــنهم التي توضــح الشــروط الواجــب توافرهــا فــي كــل 
 التأ د من ذلا .

لمــدير الإقليمــي ام أو نائــب الع ــالإقليمــي ونائــب المــدير ا ديرمــدير عــام البنــا أو الم ــ وتشــمل الادارة التنفيكتــة العليــا
لتســــهيلات ومــــدير امســــاعد المــــدير الإقليمــــي والمــــدير المــــالي ومــــدير العمليــــات ومــــدير ومســــاعد المــــدير العــــام أو 

 الداخلي ومدير الامتثال بالإضافة لأي مواــ  فــي البنــاالخزينةلالاستثمارو ومدير  إدارة المخاطر ومدير التدقيق  
ين و/ أو يــرتبط وايفيــا  يكتــة موا يــة لأي مــن ســلطات أي مــن المــككور لــ  ســلطة تنف و  متع بنفس الدرجــة الوايفيــةيت

 مباشرة  بالمدير العام.
 :الإدارةمجلس    أعضاءفرها في  المؤهلات الواجب تو ثانياً:  

الشخصــــية ل و البنــــا مــــن  يــــث العم ــــ إدارة عضــــوية مجلــــس  أويمن تشــــغل رئاســــة ف ــــيتوجــــب تــــوافر شــــروط معينــــة 
 الإدارة مجلــس  أعضــاءالخبــرات والمــؤهلات والمواصــفات التاليــة لــدل  تــوافر رة رو مــع ض ــ ،ة الماليــةءومتطلبــات المــلا

 :البنا في
 ت:لخبرات والمؤهلاا -أ
 اتخاذ القرارات السليمة.والمشاركة في  الأموررة  عل  الاستقلالية في الحكم عل   القد ●
 .الأداءياس  للنسب المالية المستخدمة لقول المعرفة بالبيانات المالية وفهم معق ●
 .ل أخر أي خبرات مصرفية   أو  البنوا  أوالتمويل   أو  مجالات المحاسبة  معقولة في  مهارات  أورات  خب ●
 افيين للبنا .مع تكريس الوقط والجهد الك  البنا واستيفاء شروط المساهمة أعمالالالتزام بتعلم   ●
 نية.مهلمسؤوليات الفي  ال وجود أي تغيير في ا  ارة الإدالاستعداد للاستقالة من عضوية مجلس   ●
 طور.التسريعة  الأعمالوتطبيقها في بيئات    الإدارة الممارسات الدولية في مجال   لأفضلالفهم والدراتة   ●
 عل  المدل القصير والطويل.  وإدارتها الأ ماتالقدرة عل  التعامل مع  ●
 العالمية.  الأسواقفي مجال  المعرفة ●
 .حةتقبلية الواض  الاستراتيجي والرؤية المسوجيالقدرة عل  الت ●

 :أعضاء مجلس الادارة  شروط عضوية -ب
ملاءمــة تتضــمن المعــايير والمتطلبــات والشــروط الواجــب توافرهــا بالعضــو المرشــح تعتمد مجلس الادارة سياسة   

يفاء إســــتاجــــة لـــكلا وضــــمن الإجـــراءات والانظمــــة الكافيـــة للتأ ــــد مـــن ة السياســـة كلمــــا دعـــط الحويـــتم مراجع ــــ
يجــب أن تتــوافر فــيمن تشــغل رئاســة أو عضــوية مجلــس و  عهم بهــا،تمــت لاءمــة واســتمرارالاعضــاء لمعــايير الم

 -إدارة البنا الشروط التالية:

 وتقييمهم  همتوفرها ب  الواجبالثالث: ملاءمة أعضاء مجلس الإدارة والمؤهلات الباب 
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 سنـة.  أن لا تقل عمره عن خمسة وعشرين   ▪
و  أأن لا تكــون عضــوا  فـــي مجلــس إدارة أي بنــا آخـــر داخــل المملكـــة أو مــديرا  عامــا  لـــ  أو مــديرا  إقليميـــا   ▪

 كلا البنا.  لعا  لبنا الآخر تابموافا  في  ما لم تكن ا
ــل  ▪ ــر داخــ ــا آخــ ــارا  لأي بنــ ــا أو مستشــ ــابات البنــ ــدققا  لحســ ــا  أو مــ ــارا  قانونيــ ــا  أو مستشــ ــون محاميــ أن لا تكــ

 المملكة.
أن تكون  اصــلا  علــ  الدرجــة الجامبيــة الأولــ  كحــد أدنــ  فــي الاقتصــاد أو الماليــة أو المحاســبة أو إدارة  ▪

ــات اللأعا ــن التخصصـ ــال أو أي مـ ــو  مـ ــابهة، ويجـ ــاللجن ـــمشـ ــر فـــي تخصصـ ــ ت النظـ ــيح والمكافـ ت ة الترشـ
أو الأنشــطة  نــواأخرل لمنها القانون وتكنولوجيا المعلوماتو إن اقترنط بخبرة كافية لها علاقــة بأعمــال الب

مـــن الـــرؤل ا  ، وبالشـــكل الـــكي يراعـــي تنـــو  المهـــارات والخبـــرات بحيـــث تقـــدم نطاقـــا  عريض ـــالمرتبطـــة بهـــا
 شاط  واستراتيجيت .نا وطبيعة نبم الوبما ينسجم مع  جووجهات النظر  

 أن لا تكون موافا  في الحكومة أو أي مؤسسة رسمية عامة ما لم تكن ممثلا  عنها. ▪
أن تكون لدت  خبرة في أعمال البنوا أو المالية أو الاقتصاد أو المجــالات الأخــرل المرتبطــة بأنشــطة ذات  ▪

 وات.البنوا لا تقل عن خمس سن مالعلاقة بأع
ة بمــا فــي ذلــا صــلة القرابــة  تــ  الدرجــة الثالثــة مــع مــدير عــام البنــا ومــن الدرجــة أي صــلبطــ  أن لا تر   ▪

 تة العليا الآخرين.الأول  مع أي عضو من أعضاء الإدارة التنفيك
 

 :الاهتمام والولاء .ج
 :يلي ووفقا  لماالولاء  م و البنا بالمسؤوليات والاهتما في  الإدارة مجلس    أعضاء  يلتزم 
 :الصدق.  1

 إجــراءقبــل  أهميــةذات بالتصــريح عــن أي معلومــات  آخــر إداري  كــأيو بالبنــا علاقــة صــادقة و تقــوم ض ــالع علاقــة
 مل تجاري مع البنا.تعا  أوأي صفقة  

 :الولاء.  2
الشــروط فــس عضــو المجلــس الــكي يتعامــل مــع البنــا ن إعطــاءنــا يــتم بفــي  ــال تضــارب المصــالح بــين العضــو وال

 و بأمانــةدوره  كلا فان عضــو المجلــس تقــوم بممارســةلوتحقيقا  بالبنا،قة علا    لو لم تكن ل التي كانط ستعط  ل
 علمهــا مــن خــلال اتمعلوم ــ أوغلال منصــب  اســت أورب المصــالح تجنــب تضــايو   تضع مصــلحة البنــا نصــب عينيــ 
عــــدم تضــــارب محتمــــل فــــي المصــــالح و أي علــــ   الإدارة طلا  مجلــــس ، ويلتــــزم بــــاالبنــــا لتحقيــــق مــــ رب شخصــــية

 قرارات تتعلق بهكا الموضو .   أيالتصويط عل
 

 :الاهتمام .  3
المرويــة  والأنظمــةعلــ  القيــام بجميــع الواجبــات المنصــوص عليهــا بموجــب القــوانين  الإدارة تحــرص عضــو مجلــس 

 في صالح البنا. هي  جميع القرارات المتخكة   أنمن   للتأ دويسع  للحصول عل  كافة المعلومات الضرورية  
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والقطاعــات التــي  والأســواقالبنــا  لأعمــالفهــم علــ  اطــلا  و  الإدارة عضــو مجلــس ان ود ف ــولتحقيق الاهتمام المنش
علــق شــكل جيــد وخاصــة فيمــا يتوالتحضــير المســبق لهــا ب الإدارة لــس حضــور اجتماعــات مجتقــوم ب يــث  ،اتخــدمه

كيريـــة حات توالبحـــث عـــن وجـــود مؤشـــر  نـــةبأما إليـــ لموكلـــة   االقيـــام بواجبات ـــكـــكلا ، بـــالقرارات التـــي ســـيتم اتخاذهـــا
، تضــط الحاجــةاق إذاالحصــول علــ  المشــورة الموضــووية و ، البنــا إدارة مــع  الأهميــةذات  اتاافــة القض ــومتابعــة ك

 .الإدارة القوانين المختلفة المتعلقة بمجلس    بأ كام التقيد  و 
 :الاستقلالية  .د
وعــدد  ،داخــل المجلــس يــكينبعدم وجود أي أعضاء تنف البنا إدارة عن  قلةقيادة فعالة مست الإدارة تمارس مجلس  .1

 .الأعضاء المستقلين لا تقل عن أربعة أعضاء  
، الإدارة ات مجــالس تعــارض بــين عضــوي وجــود في البنا العلاقات التي قد تؤثر عل  استقلالية العضو أهم   إن

 يــر مباشــرة بــين العضــو  أو جاريــة مباشــرة ة توجــود علاق ــ، مع جهات لهــا علاقــة بالبنــا وجود علاقة استشارية
 .الإدارة وتطورت نتيجة لعضويت  في مجلس    نشأتأي علاقة جديدة مع البنا  ، أو إنشاء  االبنو 

خصــية فــي خطيا وبشكل منتظم عن أي مصلحة ش بالإفصاح   تقوم فان  الإدارة ضمان استقلالية عضو مجلس   .2
لحة مــؤثرة م مص ــمــنه لأيكــان  إذالــ   تــ  الدرجــة الثالثــة  بري ــق أولزوجــ   أوتعاقد مع البنــا لــ   أوأي تعامل  

فيـــ  بحـــث ذلـــا  اجتمـــا  يـــتم لا تشـــارا العضـــو فـــي أي هـــكا و  ،التعاقـــد أوفـــي شـــركة يتعلـــق بهـــا ذلـــا التعامـــل 
 بنا.  إدارة عل  استقلاليت  كعضو مجلس    الأخرل العضو    أنشطة  ثيرتأيتم تقييم درجة  و   لتعاقدا أو  التعامل
 

ن الرئيســيين وممــن لا تكــون ن  يــر المســاهمينــا م ــعضــو مجلــس إدارة الب انــ علــ  عضــو المســتقل ال فر  ع ــَهــكا ويُ 
 الكي تتوافر ب  الشروط التالية:و   ،تحط سيطرة أي منهم ومن ذوي المؤهلات أو الخبرات المالية أو المصرفية

 ان تكون شخصا  طبيبيا . .1
ن للبنــا أو لأي م ــالتابعــة لــ  أو مستشــارا   كاتن لا تكــون قــد عمــل موافــا  فــي البنــا أو فــي أي مــن الشــر أ .2

 .السنوات الثلاا السابقة لترشيح شركات التابعة ل  خلال  ال
ــالس إدارات  .3 ــاء مجـ ــو مـــن أعضـ ــاء المجلـــس الآخـــرين أو بـــأي عضـ ــ  بـــأي مـــن أعضـ ــات  /أن لا تربطـ هيئـ

 ة.لدرجة الثاني  االتابعة للبنا أو بأ د المساهمين الرئيسين في البنا صلة قرابة  ت  الشركاتري  مدي
ي مــن اعضــاء أاو ب ــ ل عــدا المــدير العــامو ليــا فــي البنــادارة التنفيكتــة العء الإأن لا تربطــ  بــأي مــن أعضــا .4

 الشركات التابعة للبنا صلة قرابة  ت  الدرجة الثانية.اي من دارة التنفيكتة العليا  الإ
ــارجي للبنـــا وألا تك ـــن لا تكـــو أ .5 ــدقق الخـ ــا  لـــدل المـ ــا  ون ن شـــريكا  او موافـ ــان شـــريكا  أو موافـ ــد كـ خـــلال قـ

 ا السابقة لترشيح .لثلاالسنوات ا
أن لا تكــون مســاهما رئيســيا فــي البنــا أو ممــثلا  لمســاهم رئيســي أو  ليفــا  لمســاهم رئيســي فــي البنــا، أو  .6

اي مـــن  رئيســـيا فـــي يـــف مقـــدار مســـاهمة مســـاهم رئيســـي، أو مســـاهما  تُشـــكل مســـاهمت  مـــع مســـاهمة  ل
 بنا.ة لللمجموعة المالكسيا في ارئي ا، أو مساهمالبنالشركات التابعة ل
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أن لا تكــون قــد شــغل عضــوية مجلــس إدارة البنــا أو اي مــن شــركات  التابعــة أو عضــو هيئــة مــديرين فيهــا  .7
، لهـــكا الســـببلأ ثـــر مـــن ثمانيـــة ســـنوات مجتمعـــة للعضـــويات آنفـــة الـــككر، واذا فقـــد أي عضـــو اســـتقلاليت  

و فــي  ــال وجــود Cooling-off Periodو ســنوات علــ  الأقــل ل4لدة للبنــا وبعــد انقطــا  العضــو ولم ــف
 مبررات كافية لدت  التقدم للبنا المركزي بطلب عدم الممانعة عل  اعتباره عضوا  مستقلا .

 تكــون  اصــلا  هــو أو  وجــ  مــن أقاربــ  مــن الدرجــة الأولــ  أو أي شــركة هــو عضــو فــي مجلــس أن لا   .8
علــ  ائتمــان مــن البنــا هــا  نفيكتة عليــا فيادارة ت عضو فيها أو تكون سي إدارتها أو مالا لها أو مساهم رئي

%و مــن رأســمال البنــا التنظيمــي، وأن لا تكــون ضــامنا  لائتمــان مــن البنــا تزيــد قيمتــ  5ل تزيــد نســبت  علــ 
ت المتعلقــــة بالأشــــخاص المرشــــحين ولهــــم عــــن ذات النســــبة، وللبنــــا المركــــزي النظــــر فــــي بعــــض الحــــالا

 مساهمة العامة.ال  عضويات بالشركات
تباطــات ر و  يــر مباشــرة فــي العقــود والمشــاريع والااربــ  مصــلحة مباشــرة اد اقأن لا تكــون للعضــو او لا  ــ .9

خمســين الــ   50000تســاوي او تزيــد قيمتهــا عــن   ليفة او تابع  والتــياو اي شركة   البناالتي تعقد مع  
 دينار.

 بع .لحليفة او التاركاتها ااو شالمكتتب بها   ناالب% او ا ثر من اسهم  5أن لا تمتلا العضو ما نسبت    .10
% او ا ثــر مــن اســهم 5الــكين تمتلكــون مــا نســبت    البنــاأن لا تكــون ا ــد اقربــاء العضــو مــن مســاهمي  .11

 ها.المكتتب ب  البنا
 الخبرات المالية أو المصرفية العالية.           وأأن تكون من ذوي المؤهلات   .12

 :الاطلاع والمعرفة.  ه
فهــم معقــول ودراتــة للعمليــات المصـــرفية يــث ة مــن  الاطــلا  والمعرف ـــالبنــا  فــي الإدارة مجلــس  عضــويتــوفر فــي 
ــة الالبيانــــات ال إلــــ  إضــــافةالبنــــا  التــــي تواجــــ والمخــــاطر  ــالقوانين و بنــــا المــــالي تــــي تعكــــس وضــــع الماليــ دراتــــة بــ
مات لمســتجدة فــي قطــا  الخــدا ضــيعطلا  ومتابعة للمواوالا،  يتقيد فيها البنا  أنات التي تجب  والتعليموالتشريعات  

 الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــ  ومراجعــة التقــارير والتوصــيات المقدمــة مــن   الإدارة تماعات مجلــس جر ا ضو و   المالية
 قق الداخلي والمدقق الخارجي والسلطات الرقابية.التنفيكتة للبنا والمد

 :السلوك المهنيميثاق    . و
يمــ  علــ  كافــة لــس وتعممــن المج البنــا واعتمــاده اق الســلوا المهنــي الخــاص بميث ــاعــداد تقــوم الإدارة التنفيكتــة ب ▪

ــا ــي البنــ ــين فــ ــا لتت، و الإداريــ ــي البنــ ــاملين فــ ــي للعــ ــلوا المهنــ ــارات والســ ــة المهــ ــايير تنميــ ــدا معــ ــع أ ــ ــق مــ وافــ
 هني.الأخلاقيات وقواعد سلوكيات العمل الم

علــ  تعميمــ  بيكتــة للبنــا التنف الإدارة  تقــوم و نــا فــي الب الســلوا المهنــيميثــاق  الإدارة لقــد اعتمــد واصــدر مجلــس  ▪
م عــد بالحــد الأدنــ  ولــيس  صــرا   ويشــمل لمحتوياتــ والــزام العــاملين فــي البنــا التطبيــق   الإداريةة المستويات   اف

قواعــد واجــراءات تــنظم العمليــات م الشخصــية، و اخلية في البنا لمصلحتهاستغلال اي من الإداريين معلومات د
 ح.عنها تعارض المصال  الحالات التي قد ينشأ، و ع ذوي العلاقةم
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ميثــاق للســلوا المهنــي وبمــا تكفــل ممارســة البنــا لأعمالــ  بنزاهــة عاليــة، وبحيــث يتضــمن  تعتمــد مجلــس الإدارة  ▪
فــة المســتويات بحد أدن  الحالات التي قد ينشأ عنها تعــارض مصــالح، والتحقــق مــن أنــ  قــد تــم تعميمــ  علــ  كا

 الإدارية في البنا.
رســــة أعمالهــــا وتتجنــــب تعــــارض تمتــــع بنزاهــــة عاليــــة فــــي مماتــــة تن أن الإدارة التنفيك ــــد م ــــالتأبالمجلــــس  م تــــز لي ▪

 المصالح وتقوم بتنفيك السياسات والإجراءات المعتمدة بموضووية.
 ن مختل  الإدارات، تمنع استغلالها للمصلحة الشخصية.اعتماد ضوابط لانتقال المعلومات بيبالمجلس    يلتزم  ▪
 : تقييم أداء الاداريين :ثاً ثال

 قييم أعمال  وأعمال أعضائ ، والكي يتضمن ما يلي:نظام لت  ا المجلساستحد .1
 وضع أهداف محددة وتحديد دور المجلس في تحقيق الأهداف بشكل تمكن قياس . ●
و التـــــي تمكـــــن استخلاصـــــها مـــــن الخطـــــط والأهـــــداف الإســـــتراتيجية KPIsتحديـــــد مؤشـــــرات أداء رئيســـــية ل ●

 قياس أداء المجلس.ا لواستخدامه
 ورية هكا التواصل.اهمين ودلإدارة والمسالتواصل مابين مجلس ا ●
 ات مجلس الإدارة مع الإدارة التنفيكتة العليا.دورية اجتماع ●
جتماعات مجلس الإدارة، وككلا مقارنة أدائ  بأداء الأعضاء الآخــرين، ويجــب الحصــول دور العضو في ا ●

 لتقييم.ني وذلا بهدف تحسين عملية المعو اضعل  التغكتة الراجعة من الع
 عضو لمعرفت  في أعمال البنوا من خلال مشاركات  في برامج تدريبية.ر التطويمدل   ●
 ما يلي :  والكي يتضمن  ،البناالمجلس نظام لقياس أداء الإدارة التنفيكتة في    تعتمد  .2
وتطبيــــق الضـــــوابط  اطرأن تعطــــ  و ن ترجيحــــي مناســــب لقيــــاس أداء الالتـــــزام باطــــار عمــــل إدارة المخ ــــ •

 تنظيمية.المتطلبات الالداخلية و 
تؤخــك بعــين الاعتبــار اي ضــرورة ان أن لا تكــون إجمــالي الــدخل أو الــربح العنصــر الو يــد لقيــاس الأداء،  •

أهـــداف كـــل  وتحقيـــق الإداريـــين مثـــل المخـــاطر المرتبطـــة بالعمليـــات الأساســـية عناصـــر أخـــرل لقيـــاس أداء
 طبيق.للت  ن ذلا قابلا  و يرها  يثما كا  ءالعملارضا   ة ال  قياسضافالإبدائرة وخططها السنوية،  

علـــ  البنـــا الحصـــول علـــ  موافقـــة المجلـــس عنـــد تعيـــين/ نقـــل/ ترقيـــة/ تكليـــف أو قبـــول اســـتقالة أو إنهـــاء  •
  .خدمات أي من أعضاء الإدارة التنفيكتة العليا في البنا

 
 : مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وتعويضاتهم :رابعاً 
لــ  شــكل بــدل  ضــور التعويضــات والمكافــ ت ع لإدارة وتكون هكه ء مجلس اد نظام البنا طريقة مكاف ت أعضادتح

أعضــاء ءمــة بسياســة ملا أو بدل تنقلات عن الجلسات أو مزاتا عينية أو نسبة معينة من الأرباح وكمــا هــو موضــح
 المعتمدة لدل البنا.  مجلس الإدارة 
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 :ودورها الرقابي  الإداراتتيار  اخ  أولًا:
 :  الإدارة يار  اخت   -1

تتحقــق فيــ   أن العليــا علــ التنفيكتــة  الإدارة  أي مــن أعضــاء أوللبنــا   المــدير العــام عل  تعيين    ة الإدار يوافق مجلس  
 :وتحق للبنا المركزي الاعتراض عل  التعيين  بأن علما  ل  الشروط التالية

 تكون  سن السيرة والسلوا.  أن ●
 .التجاري الأردنيكان البنا بنكا تابعا للبنا    إذا  إلا  آخربنا    إدارة  تكون عضوا في مجلس  لا  نأ ●
 البنا. لإدارة أعمالتكون متفر ا    أن ●
 البنا. أعماللتي تتطلبها  يتمتع بالكفاءة والخبرة المصرفية ا  أن ●
أو المحاســـبة أو إدارة يـــة أو المال الاقتصـــاد يأن تكـــون  اصـــلا  علـــ  الدرجـــة الجامبيـــة الأولـــ  كحـــد أدنـــ  ف ـــ ●

 .  التي لها علاقة بعمل البنا  صصاتالتخأي من   والأعمال أ
أو أعمــال ذات صــلة  لمعظمها فــي مجــال الوايفــة المرشــح لهــاو  أن تكون لدت  خبرة في مجال أعمال البنوا ●

رتــ  فــي خب لا تقل عن خمس سنوات باستثناء منصب المدير العام أو المدير الإقليمي، الكي تجب أن لا تقل

 ن عشر سنوات.مجال أعمال البنوا ع

ــيس المج أن ● ــ  مـــع رئـ ــيا  وأن لا تربطـ ــاهما  رئيسـ ــاهم لا تكـــون مسـ ــاء المجلـــس أو أي مسـ ــن أعضـ لـــس أو أي مـ

رئيسي في البنا أي صلة بمــا فــي ذلــا صــلة القرابــة  تــ  الدرجــة الثالثــة فــي  الــة المــدير العــام ومــن الدرجــة 

 .نخريلإدارة التنفيكتة العليا الآء او من أعضاعض  الأول  في  الة أي

 دارة التنفيكتة .ة المتطلبات الأخرل الواردة في سياسة ملاءمة الإامراعويتم  
 

 :الرقابي  الإدارة دور    -2
ــوم  ــر  ة الإدار  تقـ ــن خـــلال دوائـ ــة للبنـــا ومـ ــا المختلفـــة  وإداراتالتنفيكتـ ــد مجلـــس بالبنـ ــار  الإدارة تزويـ ير والبيانـــات بالتقـ

بـــدوره الرقـــابي علـــ  عمليـــات البنـــا وتقيـــيم  ارة دالإلضـــمان قيـــام مجلـــس  إليهـــاوعنـــد الحاجـــة  ةوري ـــوالمعلومـــات الد
 وفاعلية.هكه المخاطر بكفاءة    إدارة الحالية والمتوقعة من اجل العمل عل     المخاطر

 
 . الاتصالات الخارجية:3

ا و تمكن ــلدقيقــة فــي الوقــط المناســب ليت ابالمعلومــا العلاقــة بالبنــاذات  الأطــرافبتزويد   البنا  في  الإدارة تقوم مجلس  
موجـــودات البنـــا، ويـــتم ذلـــا مـــن خـــلال  إدارة  أســـلوبلتهم  ـــول ءنفيكتـــة ومســـاالت والإدارة  الإدارة مجلـــس  اقبـــةمــن مر 

 : أنظمة الضبط والرقابة الرابع الباب 
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عمــا  الإفصــاحوالتقــارير الماليــة الدوريــة للمســاهمين ومــن خــلال  الأردنــيالتقــارير المطلوبــة مــن قبــل البنــا المركــزي 
 السارية المفعول:  صاحفلإايلي و سب سياسة  

 التنفيكتة.  الإدارة   وأعضاء  ارة الإد  مجلس أعضاء  أسماء -1
 المؤسسية.  الحوكمةودليل  الهيكل التنظيمي    -2
 التنفيكتة.  والإدارة   الإدارة مجلس   لأعضاء  والمكاف تالحوافز   -3
 طبيعة العمليات و جمها مع الشركات الحليفة والجهات ذات العلاقة بالبنا. -4
 مخاطر.ال  إدارة رئيسية في البنا وسياسة  ال  ف المخاطرتعري -5
 
 التخطيط:  .4
رســم الاســتراتيجيات العامــة للبنــا واعتمــاد سياســات العمــل مــن خــلال  الإدارة مجلــس  إلــ الموكلــة المهــام    أهم من    إن

 فــانوخطــة العمــل الســنوية والموا نــات التقديريــة وعليــ   الأمــدطويلــة  الإســتراتيجيةالمشــاركة والموافقــة علــ  الخطــط 
 ا يلي:تقوم بم  الإدارة مجلس  

 من تنفيكها ومراقبة نتائجها.  دوالتأ خطيط وخطط عمل مناسبة  للت  آليةتوفير   ●
 البنا. أنظمةو اتات  من خلال تطوير   لأهداف قياس مدل تحقيق البنا   ●
 تحديد نقاط القوة والضع  والفرص المتا ة والتحدتات التي تواج  البنا. ●
 مناسب.  اري إد من وجود فريق عمل  التأ د ●
 رأسمتا ــة بمــا فيهــا  أمــوالالمــال ونســب الســيولة وتــوفر مصــادر  رأسكفاتــة ســب بن دارة الإقــق مــن التــزام التح ●

 ا المرسومة.و اتات البن  أهدافالمال بشكل تضمن تحقيق  
 

 :. السياسات5
 نـــاه ات المبينـــة ادياس ـــالسيتـــوفر لـــدل البنـــا  فانــ  مخـــاطر البنـــا  إدارة عـــن  الأول ولالمســـؤ  الإدارة لمــا كـــان مجلـــس 

مــن وجــود هــكه السياســات والعمــل علــ   بالتأ ــدالتنفيكتــة  الإدارة  تقــوم المصــرفية للبنــا و  طةالأنش ــي تغطــي كافــة والت ــ
 متوفرة:ال ير السياسات    إصدار  ا مع العمل عل مراجعتها دوري

 سياسة الائتمان. -أ
 السياسة الاستثمارية.  -ب
 موجودات والمطلوبات.ال  وإدارة   /الأموالمصادر    إدارة سياسة   -ج
 .يالأردنعمل لدل البنا التجاري  ال  سلوكياتميثاق   -هـ 
 نظام شؤون الموافين . -و
 :أخرل سياسات   -ي
 المخاطر.  إدارة سياسات    /سياسة   -
 الامتثال.  مراقبة  سياسة -
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 .الاموال وتمويل الارهاب   سلعمليات  سياسة مكافحة  -
 .FATCA)يكي لمر سياسة الإمتثال لمتطلبات قانون الضريبة الأ -
 .لة وشفافيةبعداتعامل مع العملاء سياسة ال -

 مدة.و يرها من السياسات المعت
 

 الضبط الداخلي:  أنظمة  ثانياً:
العليـــا بهـــدف التحقـــق مـــن فعاليـــة وكفـــاءة العمليـــات  التنفيكتـــة الإدارة  أعمـــالالمراقبـــة علـــ   ان مـــن مهـــام المجلـــس

العليــا بتطبيــق  الإدارة  تلتــزم و  اهــك افــكة ت النوانين والتشــريعات والتعليمــاللق ــومصــداقية التقــارير الماليــة ومــدل الامتثــال 
 :ةالداخليالضبط والرقابة   لأنظمةالتالية    الأساسيةالمبادا  

 ها وجود  يكل تنظيمي يوضح خطوط الاتصال والمسؤوليات.بيئة رقابية تعكستوفير   ●
التــي تواجــ   تحديــد المخــاطرمخــاطر مــن اجــل ال مســتقلة للمخــاطر معــز ة بوجــود سياســة إدارة  اءإنش ــالعمــل علــ   ●

 الاقتصادي اللا م لمواجهتها.  المال  رأسا وتقييمها وتحديد  البن
 مراقبــي صــل بــين مســؤوليات  متخــكي المخــاطر   وتــوفير ضــوابط رقابيــة والفصــل بــين المســؤوليات بمــا فيهــا الف ●

 المخاطر .
 بية.رقاالالتزام بمبدأ الرقابة الثنائية عند وضع الضوابط ال ●
وبمــا تضــمن ســرعة تفعيــل ي الوقــط المناســب لمتخــكي القــرار ف ــ ومــاتل المعلعمــل تضــمن وصــو  ءاتإجــراتــوفير  ●

 .الأمرلزم    إذاخطة الطوارا  
ــة نظـــام الضـــبط والرقاب ـــ إعـــادة  ● ــ  مـــن مجلـــس  الـــداخلي الموافـــقة مراجعـ دقق بشـــكل دوري مـــن قبـــل الم ـــ الإدارة عليـ

 والتعليمات النافكة.  ظمةالقوانين والأنام  مع انسجمن   والتأ د   ايتالداخلي والمدقق الخارجي لتقييم مدل كف
 .والإمتثال  المخاطر والتدقيق الداخلي  وإداراتباستقلالية دوائر    الالتزام  ●
الوضــع المــالي الحقيقــي للبنــا وتــوفر المعلومــات  إاهــارالــنظم الماليــة والمحاســبية القــادرة علــ  الالتــزام بتــوفير  ●

ر وبمـــا ينســـجم مـــع المعـــايي وريـــة والســـنويةالد الماليـــةالبيانـــات  إعـــدادات وبمـــا تمكـــن مـــن رار الضـــرورية لاتخـــاذ الق ـــ
 و.IFRSالدولية للتقارير المالية ل

ة ضـــبط ورقابــة داخلي ـــ أنظمــة إتجـــادالمعلومـــات والتكنولوجيــا مـــن خــلال  لإدارة الالتــزام بتــوفير الفاعليـــة والســلامة  ●
 فاعلة.

 للا مة للبنا.م والحماتة السلاوا الأمن  متطلباتالالتزام بتوفير   ●
 

 ساسية للرقابة الإدارية :اور الأالمحوفيما يلي  
 :الداخلي  التدقيق .1

 

 .بكفاءة   وإدارتهاالبنا عل  تحديد المخاطر    إدارة التدقيق الداخلي مصدرا هاما للمعلومات ويساعد    تعتبر
 القيام بالمهام الآتية كحد أدن  :بفي البنا    تلتزم دائرة التدقيق .أ
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 .لتزام بهافية لأنشطة البنا وشركات  التابعة والإخلية كاداالتحقق من توفر أنظمة ضبط ورقابة  -
 .ية والتشريعات ذات العلاقةالدول  التحقق من الامتثال لسياسات البنا الداخلية والمعايير -
الماليــــة  تــــدقيق الامــــور الماليــــة والإداريــــة، بحيــــث يــــتم التأ ــــد مــــن أن المعلومــــات الرئيســــية  ــــول الأمــــور -

 اسب.عتمادتة والتوقيط المنتتوفر فيها الدقة والإية،  والإدار 
، والسياســات والمواثيــق المتعلقــة بــ  ســنويا  وإعــداد تقريــر منفصــل المؤسســية الحوكمــةمراجعــة الإلتــزام بــدليل  -

 التدقيق ونسخة من  للجنة الحوكمة المؤسسية.  بكلا ورفع  للجنة
وعلــ  أن يتضــمن  التــدقيقة ده مــن المجلــس بنــاء  علــ  توصــية لجن ــاوضــع ميثــاق التــدقيق الــداخلي واعتم ــ -

 وصلا ياتها ومنهجية عملها.  مهام دائرة التدقيق الداخلي
لأخــرل والأنشــطة المســندة إعــداد خطــة تــدقيق تشــمل أنشــطة البنــا بمــا فــي ذلــا أنشــطة الــدوائر الرقابيــة ا -

 م اعتمادها من لجنة التدقيق.لجهات خارجية، وذلا  سب درجة مخاطر تلا الأنشطة، عل  أن يت
 ارية.تدقيق الأمور المالية والإد -
متابعة المخالفات والملا ظات الواردة في تقارير الجهة الرقابية والمدقق الخارجي والتأ ــد مــن العمــل علــ   -

 معالجتها ومن وجود الضوابط المناسبة لدل الإدارة التنفيكتة للحيلولة دون تكرارها.
البنــا، والملا ظــات  جــة، والا تفــام بشــكاول عمــلاءراءات اللا مــة لاســتلام، ومعالج ــالتأ ــد مــن تــوفر الإ -

 رقابة الداخلية، وعمليات التدقيق، ورفع تقارير دورية بها.المتعلقة بالنظام المحاسبي، الضبط وال
الا تفـــام بتقـــارير وأوراق عمـــل التـــدقيق، ولمـــدة تتفـــق وأ كـــام التشـــريعات النافـــكة بهـــكا الخصـــوص، بشـــكل  -

 طلا  عليها من قبل الجهة الرقابية والمدقق الخارجي.منظم وآمن وأن تكون جاهزة للا
و وبمــا يتفــق مــع المنهجيــة Stress Testingمراجعــة صــحة وشــمولية إختبــارات الأوضــا  الضــا طة ل -

 من المجلس .المعتمدة  
 و .ICAAPالتأ د من دقة الإجراءات المتبعة لعملية التقييم الداخلي لكفاتة رأس المال ل -

من أن دائــرة التــدقيق الــداخلي خاضــعة للإشــراف المباشــر مــن لجنــة التــدقيق، وأنهــا ترفــع   التحققبالمجلس    يلتزم  .ب
اريرها مباشرة إل  لجنة التدقيق ونسخة منها إل  المــدير العــام، كمــا ويجــو  للمــدير العــام بموافقــة رئــيس لجنــة تق

ؤثر هــــكا التكليــــف علــــ  دتــــة أو استشــــارية، علــــ  أن لا ي ــــالتــــدقيق تكليــــف دائــــرة التــــدقيق الــــداخلي بمهــــام توكي
 استقلالية دائرة التدقيق الداخلي.

للبنــا، ضمان وتعزيز إستقلالية المدققين الداخليين، وإعطائهم مكان  مناسبة في الســلم الــوايفي يلتزم المجلس ب .ت
جلات والمعلومـــات س ـــوضـــمان أن تكونـــو مـــؤهلين للقيـــام بواجبـــاتهم، بمـــا فـــي ذلـــا  ـــق وصـــولهم الـــ  جميـــع ال

تــدخل موا  داخل البنا بحيث تمكنهم من أداء المهام الموكلة اليهم وإعــداد تقــاريرهم دون أي   والإتصال بأي
 خارجي .

إعطـــاء الأهميـــة اللا مـــة  التـــدقيق الـــداخلي وذلـــا مـــن خـــلال فاعليـــةالإجـــراءات اللا مـــة لتعزيـــز  المجلـــسيتخـــك  .ج
 .بعة تصويب ملا ظات التدقيقمتاو لعملية التدقيق وترسي  ذلا في البنا  

  يث يتم ما يلي :  دائرة التدقيق الداخلي للإشراف المباشر من لجنة التدقيق،    خضعت .د
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 .الإدارة لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس  ترفع تقاريرها مباشرة ال    -
مركـــزي ومتابعـــة قق الخـــارجي وتقـــارير البنـــا الدقـــوم المـــدقق الـــداخلي ولجنـــة التـــدقيق بمراجعـــة تقـــارير الم ـــت -

 .بشأنهاالمتخكة    الإجراءات
الضـــبط والرقابـــة  أنظمـــة كفـــاءة المـــدقق الخـــارجي بهـــدف رفـــع و الـــداخلي  بـــين المـــدقق والتشـــاور مـــاالتعـــاون  -

 الداخلية
 مسؤوليات تنفيكتة.  أومهام   بأتةلا تقوم البنا بتكليف موافي التدقيق الداخلي  ه.  
 .المخاطر   عل المبنيالتدقيق    ساسأالتدقيق الداخلي تقوم عل   م مها  إنو.  
التأ د مــن أن المعلومــات الرئيســية المتعلقــة بــالأمور ، و المسؤولية عن مراجعة عمليات الإبلا  المالي في البنا . 

 المالية والإدارية والعمليات تتوفر فيها الدقة والاعتمادتة والتوقيط المناسب.
اخلية للبنا والصادرة عــن الجهــات الرقابيــة والتعليمات والإجراءات الدات الالتزام بتطبيق كافة السياسالتأ د من   .ح

   ذات العلاقة.    والمعايير والإجراءات
ن أن كافــة التعــاملات التــي تمــط مــع الأطــراف ذات إجــراء فحــص مــرة وا ــدة علــ  الأقــل فــي الســنة للتأ ــد م ــ .خ

ــا  للتشـــريعات ا بنـــا والإجـــراءات المعتمـــدة، وترفـــع كة والسياســـات الداخليـــة لللناف ـــالعلاقـــة مـــع البنـــا قـــد تمـــط وفقـ
تقاريرها وتوصــياتها  ــول ذلــا الــ  لجنــة التــدقيق، وتقــوم لجنــة التــدقيق بــاعلام البنــا المركــزي فــور التحقــق مــن 

 أي تجاو  لأي من التشريعات النافكة والسياسات الداخلية في هكا المجال.
دقيق الداخلي وبما ينســجم مــع سياســة تقيــيم الأداء الداخلي من قبل مدير الت دقيقيتم تقييم أداء موافي دائرة الت .د

 المعتمدة من المجلس.
 

 جي:ر التدقيق الخا .2
 

، كلمــا اقتضــط الحاجــة لــكلا ل السياســةديتع ــ ويــتم مــن المجلــس  معتمــدة البنــا سياســة للتــدقيق الخــارجي لــدل  ●
 وتتضمن كحد أدن  ما يلي:

 قيق.آلية ترشيح وتكليف مكتب التد ▪
 لتدقيق.آلية تحديد أتعاب مكتب ا ▪
 رق التدقيق.التغيير الدوري لمكتب وف ▪
 متطلبات استقلالية المدقق الخارجي المنصوص عليها في الفقرة لدو من هكه المادة كحد أدن . ▪
 مهام مكتب وفريق التدقيق. ▪
 علاقة لجنة التدقيق بمكتب وفريق التدقيق. ▪
 مكتب التدقيق.ق التي تمكن أن تكل  بها تدقيالخدمات الاضافية خارج نطاق خدمات ال ▪
 .ر مكتب التدقيق والشريا المسؤولمعايير اختيا ▪

قق الحســـابات الخـــارجي المـــرخص للقيـــام بمهـــام التـــدقيق الخـــارجي علـــ  البنـــا وفقـــا دم ـــتنتخـــب الهيئـــة العامـــة  •
 النافكة.  صول المهنة والتشريعاتألمعايير التدقيق الدولية المعتمدة ومتطلبات و 
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ره ويجتمــع معهــا مــرة وا ــدة علــ  الاقــل ة التــدقيق الــداخلي بنســخة مــن تقري ــلمــدقق الخــارجي بتزويــد لجن ــوم اتق ــ ●
 سنويا ودون  ضور الادارة التنفيكتة.

 تقوم المدقق الخارجي بحضور اجتما  الهيئة العامة للبنا. ●
ة المتعــارف عليهــا وفحــص مهني ــتقــوم المــدقق الخــارجي بتــدقيق  ســابات البنــا وفقــا للمعــايير الدوليــة والقواعــد ال ●

د مــن مصــداقية وعدالــة   ــاخليــة للتا ــد مــن فعاليتهــا والتانظمــة الاداريــة والماليــة وانظمــة الضــبط والرقابــة الدالا
ــة  ــافة الـــ  التبليـــم عـــن اتـــة مخالفـ ــبية والمعلوماتيـــة بالاضـ ــة البنـــا المحاسـ ــادرة عـــن انظمـ ــة الصـ البيانـــات الماليـ

 البنا ال  الجهات المختصة.  ة ذات اثر سلبي عل  اوضا داريو اللقانون  او أي امور مالية ا
ــز  ● ــايلتـ ــدقق ب م البنـ ــر المـ ــتم تغييـ ــ  أن لا يـ ــد أعلـــ ، وعلـ ــنوات كحـ ــبع سـ ــل سـ ــارجي كـ ــدقق الخـ ــتظم للمـ ــدوير منـ تـ

 .الخارجي خلال فترة التعاقد الا بعد الحصول عل  موافقة البنا المركزي وبناء  عل  أسباب جوهرية
إنتخــاب اخــر  علــ  الأقــل مــن تــاري ثلاثــة ســنوات ل مــرور لمكتب القدتم مرة أخــرل قب ــاب الا تجو  إعادة إنتخ  ●

 .نا  ل  بالب
 لتحقق من إستقلالية المدقق الخارجي سنويا .اعل  لجنة  التدقيق   ●
علــ  المجلــس إتخــاذ الإجــراءات المناســبة لمعالجــة نقــاط الضــع  فــي أنظمــة الضــبط والرقابــة الداخليــة أو أي  ●

 المدقق الخارجي .  هرهانقاط أخرل أا
ــا  يلتـــزم البنـــا عنـــد تعيـــين المـــدقق الخـــارجي بـــأن لا تكـــون م ● مجلـــس الإدارة أو  او مســـاهما  أو عضـــوا  فـــي ؤسسـ

 شريكا  لأي عضو من اعضاء مجلس الادراة او موافا لدت .
أو الإدارة التنفيكتــة العليــا للبنــا  الهيئــة /لا تجو  أن تكون المدقق الخارجي شريكا  مع أي مــن أعضــاء المجلس ●

يكتــة العليــا مــن أعضــاء الإدارة التنف أو أيأو أي مــن أعضــاء مجلــس إدارة/ هيئــة مــديري عضاء الهيئة  أي من أ 
 لأي من الشركات التابعة للبنا.

ين الشــريا المســؤول أو أي عضــو مــن أعضــاء فريــق لا تجو  أن تكون هناا صلة قرابة  ت  الدرجة الثانية ب ــ ●
مــــن أعضــــاء الهيئــــة أو أي مــــن أعضــــاء الإدارة  التــــدقيق مــــع أي عضــــو مــــن أعضــــاء المجلــــس أو أي عضــــو

 ت التابعة ل .ا للبنا أو أي من الشركاالعليالتنفيكتة  
لا تجو  للمدقق الخارجي تملا أو التعامل في أو المضاربة في أسهم البنا أو أسهم أي مــن الشــركات التابعــة  ●

 للبنا وذلا بشكل مباشر أو  ير مباشر.  
ارج نطــاق فية خ ــالتدقيق عل   سابات البنــا وأي خــدمات إضــاع بين أعمال لا تجو  للمدقق الخارجي أن تجم ●

 تكل  بها المكتب.خدمات التدقيق  
 .  الأوراق المالية  ئةهيمن بين المدققين المقيدين لدل   يلتزم البنا عند تعيين المدقق الخارجي ان تكون  ●
بــأي عمــل فنــي أو إداري أو استشــاري أثنــاء مهمــة التــدقيق بصــفة دائمــة المــدقق الخــارجي ن تعمــل ألا تجــو   ●

 ل .الشركات التابعة   أي منلدل  أو البنا    لدل

 يلتزم البنا عند تعيين المدقق الخارجي بالتأ د من تمتع  بالاستقلالية وفقا لمعايير التدقيق الدولية. ●
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 لعمل.يراع  البنا ضرورة قيام المدقق بعمل  بحياد وعدم تدخل مجلس الادارة او الادارة التنفيكتة العليا بهكا ا ●
ات الخــارجي فــي الادارة التنفيكتــة العليــا للبنــا الا مــوافي مكتــب مــدقق الحســاباي مــن يلتــزم البنــا بعــدم تعيــين  ●

 بعد مرور سن  عل  الاقل من ترك  تدقيق  سابات البنا.
 تقوم المدقق الخارجي بممارسة الاعمال الموكلة الي  باستقلال و يادتة. ●
ــارجي ● ــدقق الخـ ــوم المـ ــة والمابفحـــص ا تقـ ــة الاداريـ ــدالانظمـ ــا وابـ ــة فيهـ ــة الداخليـ ــة الرقابـ ــا وانظمـ ــة للبنـ ــراي  ءليـ الـ

 بخصوص فاعليتها والتا د من ملاءمتها لحسن سير اعمال البنا والمحافظة عل  اموال .
 تقوم المدقق الخارجي بالتحقق من ملكية البنا لموجودات  وقانونية الالتزامات المترتبة عل  البنا. ●
 ت الهيئة العامة للبنا.ي بحضور اجتماعاالخارجالمدقق  تقوم   ●
فســارات مســاهمي البنــا بخصــوص البيانــات الماليــة والحســابات تتقوم المدقق الخارجي بالاجابة علــ  اســئلة واس ●

 الختامية خلال اجتماعات الهيئة العامة.
علــ  اذا كان هنــاا مــا يــؤثر عديلها لمالية للبنا وطلب تتقوم المدقق الخارجي بابداء الراي في عدالة البيانات ا ●

 عدالتها.
اتــة مخالفــة للتشــريعات النافــكة او اي امــور ماليــة او اداريــة ذات اثــر ســلبي  تقــوم المــدقق الخــارجي بــالتبيلم عــن ●

 عل  اوضا  البنا ال  الجهات المختصة.
مـــة دة لمهل العائ ـــللبنـــا المركـــزي الاجتمـــا  مـــع المـــدقق الخـــارجي لأ ـــراض رقابيـــة والاطـــلا  علـــ  أوراق العم ـــ ●

 دعط الحاجة لكلا.التدقيق إذا  
 

 :  المخاطر  إدارة  .3
 

 المخاطر في البنا ما يلي:  تتضمن مهام ومسؤوليات دائرة 
للمجلس من خلال لجنة إدارة المخاطر ونســخة للمــدير العــام تتضــمن معلومــات عــن منظومــة   هارفع تقارير  .1

معالجــة الانحرافــات طر المقبولــة، ومتابعــة ة المخــاا بالمقارنــة مــع وثيق ــالمخــاطر الفعليــة لكافــة أنشــطة البن ــ
 يكتة طلب تقارير خاصة و سب الحاجة من إدارة المخاطر في البنا.السلبية ويجو  للإدارة التنف

إعداد سياسة/ سياسات إدارة المخاطر تغطي كافة عمليات البنا وتضع مقياســا  و ــدودا واضــحة لكــل نــو   .2
ودراتــة تامــة بهــا الإداري عل  اطــلا  كل  سب مستواه  موافينكافة المن أنوا  المخاطر، والتأ د من أن 

 مع مراجعتها بشكل دوري، وعل  أن تعتمد سياسة/ سياسات إدارة المخاطر من المجلس.
 إعداد وثيقة شاملة لكافة المخاطر المقبولة للبنا واعتمادها من المجلس. .3
 فحصها بشكل دوري.  أن يتم   ادها من المجلس، عل إعداد خطة استمرارية العمل واعتم .4
عملية/ نظــامو جديــد مــن أنــ  منســجم مــع اســتراتيجية  أ د وقبل الشرو  باطلاق/ تقدتم أي لمنتج/ خدمة/الت .5

البنا، وأن جميع المخاطر المترتبة علي  بما فــي ذلــا المخــاطر التشــغيلية/ أمــن المعلومــات/ الســيبرانية قــد 
بشــكل  طــرأت عليهــا قــد تمــط التعــديلات التــي ءات أووالإجــراتــم تحديــدها وأن الضــوابط الرقابيــة الجديــدة 

 .يتناسب مع  دود المخاطر المقبولة لدل البنا
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بمــا فيهــا مخــاطر الائتمــان، مخــاطر الســوق، مخــاطر  التــي يواجههــا البنــا تحليــل جميــع المخــاطردراســة و  .6
 السيولة ومخاطر العمليات.

 مخاطر.ال أنوا لكل نو  من تطوير منهجيات القياس والضبط   .7
والمعتمــدة مــن لبنــا بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة فــي ا وRisk Appetite وضــع الســقوف للمخــاطرل .8

هـــكه الســـقوف الـــ  مجلـــس إدارة البنـــا ، ورفـــع التقـــارير، وتســـجيل  ـــالات الاســـتثناءات عـــن مجلـــس الإدارة 
 .ومتابعة معالجة الإنحرافات السلبية

فــي  وRisk Profileاطر لطر ومنظومــة المخ ــالمخــا عــن قيــاسالتنفيكتة بمعلومات  والإدارة تزويد المجلس  .9
 .  ومتابعة معالجة الإنحرافات السلبية    البنا

 والنشر للجمهور.  الإفصاح  لأ راضتوفير معلومات  ول المخاطر لدل البنا لاستخدامها   .10
ــانلبعـــض  تقـــوم  .11 ــان،  الادارة التنفيكتـــة جـ ــة،الخزيو  ت والمطلوبـــاتالموجـــودا وإدارة مثـــل لجـــان الائتمـ ــا نـ ن لجـ

 المحددة لهكه اللجان.ائرة المخاطر في القيام بمهامها وفق الصلا يات  الاستثمار بمساعدة د
 مراقبة إلتزام دوائر البنا التنفيكتة بالمستويات المحددة للمخاطر المقبولة . .12
ــ  مســـتويات المخـــاطر المقبولـــة، بمـــا فـــي ذلـــا  .13 ــوم مجلـــس الإدارة بـــالتحقق مـــن معالجـــة التجـــاو ات علـ تقـ

 ه التجاو ات .يا المعنية بشأن هكالتنفيكتة العل  لإدارة ساءلة ام
عل  المجلــس التأ ــد مــن أن دائــرة إدارة المخــاطر تقــوم بــاجراء اختبــارات الأوضــا  الضــا طة بشــكل دوري  .14

فــي لقياس قدرة البنا عل  تحمل الصدمات ومواجهة المخــاطر المرتفعــة، وأن تكــون للمجلــس دور رئيســي 
ــيات  ــاد الفرضــ ــينااعتمــ ــتخدمة ومناوالســ ــراءات الواجــــبريوهات المســ ــاد الإجــ ــارات واعتمــ ــائج الاختبــ ــة نتــ  قشــ

 .اتخاذها بناء  عل  هكه النتائج
، و هــكه المنهجيــة شــاملة وفعالــة وقــادرة علــ  تحديــد ة التقييم الــداخل  لكفاتــة رأس المــالمنهجي  تعتمد البنا .15

جية وخطــة البنــا الإســتراتير خطــة الإعتبــاجميــع المخــاطر التــي مــن الممكــن أن يواجههــا البنــا، وتأخــك ب
هــكه المنهجيــة بصــورة دوريــة والتحقــق مــن تطبيقهــا والتأ ــد مــن إ تفــام البنــا برأســمال  وتراجــع، رأس المــال

 .البنا اف لمقابلة جميع المخاطر التي يواجهها  
ــك  .16 ــستأخـ ــ   المجلـ ــة علـ ــاطر المترتبـ ــار المخـ ــين الإعتبـ ــي أنش ـــبعـ ــع فـ ــاأي توسـ ــؤ  طة البنـ ــدرات ومـ هلات وقـ

 ل التوسع والموافقة عل  أنشط  جديدة .افي دائرة المخاطر، قبمو 
ضــمان إســتقلالية دائــرة المخــاطر فــي البنــا، وذلــا مــن خــلال رفــع تقاريرهــا الــ  لجنــة إدارة بمجلــس ال يلتــزم  .17

المخـــاطر، ومـــنح الـــدائرة الصـــلا يات اللا مـــة لتمكينهـــا مـــن الحصـــول علـــ  المعلومـــات مـــن دوائـــر البنـــا 
 ام بمهامها .جان الأخرل للقيمع الللتعاون  الأخرل وا

 .من المجلس  والمعتمدو في البنا  Risk Management Frameworkة إطار إدارة المخاطر لمراجع .18
عمـــــل لإدارة كافـــــة أنـــــوا   تنفيـــــك اســـــتراتيجية ادارة المخـــــاطر بالإضـــــافة الـــــ  تطـــــوير سياســـــات وإجـــــراءات .19

 المخاطر.
 المستخدمة .ة المعلومات الإدارية  مع انظمآليات قياس المخاطر  التحقق من تكامل  .20
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ر عــن تعرضــات البنــا للمخــاطر، وتســجيل  ــالات الإســتثناءات مــن تقــدتم التوصــيات للجنــة إدارة المخــاط .21
 سياسة إدارة المخاطر .

ــاطر تكنولوجيــــا المعلومــــات ، وعمليــــة  إدارة  .22 ــة  ضــــمان إدارة  صــــيفة لمخــ ــؤول المباشــــر عــــن عمليــ المســ
 المخاطر .

 

 :  nceComplia  الامتثال .4
 

مباشــرة  واللجــان المنبثقــة عنــ  مجلــس الادارة ل وتتبــعفــي البنــا ومكافحة  سل الأموال الامتثال  مراقبة  دائرة   إنشاءتم  
منهجيــة فعالــة لضــمان امتثــال البنــا  باعــدادكمــا تــم رفــدها بكــوادر مدربــة هــكا وتقــوم  وعل  اتصــال مــع المــدير العــام 

الامتثــال  إدارة مهــام، صــلا يات ومســؤوليات  ،ةذات علاق ــ وأدلــة رشــاداتإ وأية ن والتشــريعات النافــكجميــع القــوانيل
 :المجلس باعتماد مهام دائرة الامتثال التالية  ها داخل البنا وعل  كافة العاملين، ويلتزم  تعميمم  ويت
 افين كــلكافــة المــو اعداد سياسة امتثــال لضــمان امتثــال البنــا لجميــع التشــريعات ذات العلاقــة، والتا ــد مــن ان  ▪

 ل  اطلا  ودراتة تامة بها، وعل  ان تعتمد هكه السياسة من المجلس.ستواه الاداري ع سب م
 .وعل  ان تعتمد من لجنة الامتثال  اعداد خطة سنوية للامتثال، ▪
ة كة والمعــايير الدولي ــمراقبــة التــزام كافــة المســتويات الاداريــة فــي البنــا بكافــة المتطلبــات الرقابيــة والتشــريبية الناف ــ ▪

 مل المالي.يها توصيات مجموعة العبما ف
ر عــدم الامتثــال والمخالفــات وجوانــب القصــور والاجــراءات التصــحيحية اعــداد تقــارير دوريــة تشــمل تقيــيم مخــاط ▪

 التي تم اتخاذها، ورفعها ال  لجنة الامتثال ونس  منها ال  المدير العام.
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من كحــد أدنــ  تشــكيلة اللجنــة شــكيل لجــان مــن بــين أعضــائ ، واعتمــاد ميثــاق لكــل لجنــة يتض ــتبمجلــس ال تقــوم  ▪

ومهامهــا وصــلا ياتها ودوريــة ونصــاب اجتماعاتهــا وتســمية أمــين ســر لكــل لجنــة وتحديــد مهامــ  بمــا فــي ذلــا 
نــة اللجقــرارات تــدوين كافــة المــداولات والاقترا ــات والاعتراضــات والتحفظــات وكيفيــة التصــويط علــ  مشــاريع 

رية إل  المجلس، كمــا وأن وجــود هــكه اللجــان لا تعفــي المجلــس برفع تقارير دو   هكه اللجان  وتقوم بصورة دقيقة،  
  كل من تحمل مسؤوليات .

 الحوكمــةتحظر عل  أي عضو في المجلس أن تكــون رئيســا  لأ ثــر مــن لجنــة مــن اللجــان الــواردة فــي تعليمــات  ▪
لجنــــة  /نـــة التــــدقيق/ لجنــــة الترشـــيحات والمكافــــأت/ لجنـــة المخــــاطرســــية/ لجالمؤس حوكمـــةالالمؤسســـية للجنــــة 

 الإمتثالو، كما تحظر علي  أن تكون رئيسا  لأ ثر من لجنتين من كافة اللجان المنبثقة عن المجلس.
تشكل المجلس اللجان التالية كحد أدن  بحيث تحظر علــ  أي عضــو فــي المجلــس أن تكــون رئيســا  لأ ثــر مــن  ▪

لجنتــين مــن كافــة اللجــان المنبثقــة رة أدنــاه كمــا تحظــر عليــ  أن تكــون رئيســا  لأ ثــر مــن مــككو لجــان اللجنــة مــن ال
أي لجنــة مــن اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس لأي  عن المجلــس، كمــا تحظــر أن يــتم تفــويض أي مــن صــلا يات

 :هيلات  نة التسباستثناء لجة  سلطة أخرل، هكا ويحظر عل  البنا تشكيل أي لجنة لها أي صلا يات تنفيكت
 

 :  المؤسسية  الحوكمةلجنة  أولا :  
 

ويكـــون رئـــيس اللجنـــة  مســـتقلينبحيـــث تكـــون  البيـــة اعضـــاء اللجنـــة  علـــ  الاقـــل ثلاثـــة أعضـــاء مـــن نـــةاللج تتـــأل 
 اجتمــاعينوتجتمع اللجنة بصورة دورية عل  ان لا تقل عــدد اجتماعاتهــا عــن  ،وتضم رئيس مجلس الإدارة   أ دهما،
 . وتتلخص مهام اللجنة فيما يلي:تماعات بشكل أصوليالإجضر هكه  وتدون محا  سنويا

لــدليل عــن نظــرة البنــا الإشراف عل  إعداد دليل الحوكمة المؤسسية واعتماده مــن المجلــس، وبحيــث تعبــر هــكا ا .1
 مـــعالخاصـــة للحوكمـــة المؤسســـية مـــن  يـــث مفهومهـــا واهميتهـــا ومبادئهـــا الأساســـية وبشـــكل يتوافـــق بحـــد أدنـــ  

ان يـــتم تحديثـــ  كلمـــا دعـــط وبمـــا تكفـــل تحقيـــق أفضـــل الممارســـات فـــي هـــكا المجـــال وعلـــ   النافـــكة التشـــريعات 
 الحاجة لكلا.

الحوكمــة المؤسســية  تزويد البنا المركزي بكتاب موقع من كافة أعضاء اللجنــة يؤكــد توافــق الــدليل مــع تعليمــات .2
 .ةي تعديل لا ق عل  دليل الحوكمة المؤسسيخلال شهرين من تاري  إجراء أ

 .يةالمؤسس  الحوكمةن الالتزام بتطبيق ما ورد في دليل   د مالتا .3
 المؤسسية كلما تطلب الامر ذلا.  الحوكمةمراجعة وتحديث دليل   .4
عوة أي شــخص فــي البنــا وعلــ  كافــة المســتويات الاداريــة للاســتئناس براتــ  او مســاءلت  عــن للجنــة ان تقــوم بــد .5

 أي امر من الامور.
 الحوكمــةبنــود دليــل لبنــا مــرة كــل عــام علــ  الاقــل يتضــمن رايهــا بمــدل التقيــد بادارة اقرير لمجلس ت ترفع اللجنة .6

 الؤسسية.

 : اللجان المنبثقة عن المجلس الخامس الباب 
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 .إعداد تقرير الحوكمة وتقدتم  لمجلس الإدارة  .7
 ومتابعة ما تم بشأنها.  البنابخصوص تطبيق الحوكمة في   الأوراق المالية هيئةدراسة ملا ظات   .8
 .الحوكمة المؤسسية  متطلبات تعليماتام و ات لا كابلا  البنا المركزي فور التحقق من أي تجاو   .9

 –أو أي جهــة أخــرل ذات علاقــة  –يب الملا ظــات الــواردة فــي تقريــر دائــرة التــدقيق الــداخلي التحقق مــن تصــو  .10
 فيما يتعلق بالتزام البنا بدليل الحوكمة المؤسسية.

 

 :  لجنة التدقيقثانيا :  
 اللجنــة رئــيسولا تكــون ، ســتقلين بمــن فــيهم رئــيس اللجنــةالمارة ء مجلــس الإدضــاأع  البية أعضاء اللجنــة مــنتتكون  

كمـــا ان  البيـــة اعضـــاء  ،كمـــا لا تجـــو  ان تضـــم رئـــيس المجلـــس ،  لأي لجنـــة أخـــرل منبثقـــة عـــن المجلـــسئيســـا  ر 
  اصلين عل  مؤهلات عملية في المحاسبة او الماليــة او مــن  ملــة الشــهادات المهنيــة فــي هــكين المجــالين،  اللجنة
او التــدقيق الخــارجي او التــدقيق الــداخلي او المناســبة فــي مجــالات المحاســبة او الماليــة  العمليــةبرة ون بــالخويتمتع ــ

، وتســتمر بيــةمركــزي الأردنــي والســلطات الرقابالإضــافة الــ  المعرفــة التامــة بتعليمــات البنــا ال المصــرفية الاعمــال
دمــج أعمــال أي لجنــة أخــرل مــع  بنــا بعــدم لتــزم الوي الإدارة،س اللجنــة فــي عملهــا طيلــة مــدة اســتمرار عضــوية مجل ــ

 وتتول  اللجنة في البنا ممارسة المهام والصلا يات التالية:  ،يقلجنة التدقأعمال 
مـــن اســـتيفائهم للشـــروط المطلوبـــة فـــي  والتأ ـــدخـــدماتهم  إنهـــاء أوالتوصـــية بترشـــيح مـــدققي الحســـابات للتعيـــين  -

 عملـــ  وإنهـــاء الخـــارجي المـــدقق تعيـــين بخصـــوص جلـــسللم ياتالتوص ـــ تقـــدتم ، و الماليـــة الأوراقتعليمـــات هيئـــة 
 إلــ  بالإضــافة ،بمــا فــي ذلــا أي اعمــال أخــرل تنــوي اللجنــة تكليفــ  بهــا  معــ   بالتعاقــد  تتعلــق  شــروط  وأي  وأتعاب 
 .استقلاليت   تقييم 

 م.ق المطلوب منهالتدقي  نطاقمدققي الحسابات والتوصية بتحديد قيمتها العادلة في ضوء   أتعابمراجعة   -
ومراجعــة والخــارجي وفي العموم تقييم عمــل التــدقيق الــداخلي   المدقق العام   انهاء خدمات    أوصية بتعيين  التو  -

ل كفاتة القضاتا المحاســبية ذات الأثــر الجــوهري علــ  البيانــات الماليــة للبنــا وأنظمــة الضــبط نطاق ونتائج ومد
ــة فـــي البنـــا  ــة الداخليـ ــبل تطو  والنظـــر فـــيوالرقابـ ــار، مـــع ايره ـــسـ ــداخلي إاهـ ــدقيق الـ  الـــدعم الـــلا م لعناصـــر التـ

 الوايفية.  بأوضاعهم الرئيسية لتكريس استقلاليتهم والعناتة  
 لجهــات المســندة  والأنشــطة الأخــرل  الرقابيــة الــدوائر أنشــطة ذلا في بما البنا أنشطة تشمل تدقيق  خطة  اعتماد -

 .الأنشطة  تلا  مخاطر درجة   سب  وذلا  خارجية،
   .ة المعتمد  التدقيق خطة عل   تتم   تعديلات  أتة  عل   الموافقة -
خلافــ  مــن  أوركــزي البنــا الم التــدقيق الــداخلي ومــدققي  ســابات البنــا ومفتشــي إدارة فحــص ومتابعــة تقــارير  -

والوقــوف علــ  نتائجهــا وملا ظاتهــا وتوصــياتها  لآخــرلهــا البنــا مــن وقــط  التــي تخضــع الأخرل تقارير التدقيق 
 المناسبة بشان كل ذلا.  الإجراءاتعل  كل منها واتخاذ    الإدارة مع النظر في ردود  
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ــن الإدارة ا - ــات مـ ــ  أي معلومـ ــول علـ ــة صـــلا ية الحصـ ــدل اللجنـ ــةتتـــوفر لـ ــدير م لتنفيكتـ ــن خـــلال مـ ــرة أو مـ باشـ
منصــوص  وذلــا وفقــا  لمــا هــوي إداري لحضــور أي مــن إجتماعاتهــا فــي إســتدعاء أولها الحق    التدقيق الداخلي

 .في ميثاقها
واـــ  مـــن الإبـــلا  بشـــكل ســـري عـــن أي خطـــأ فـــي متقـــوم اللجنـــة بمراجعـــة ومراقبـــة الإجـــراءات التـــي تمكـــن ال -

تأ ــد مــن متابعــة اللجنة وجود الترتيبات اللا مة للتحقق المســتقل والرل، وتضمن التقارير المالية أو أتة أمور أخ
 نتائج التحقق ومعالجتها بموضووية.

ــان مصـــدرها بصـــورة فعالـــة وســـريعة  أتـــاملا ظـــات هامـــة للتـــدقيق  أتـــةمتابعـــة تنفيـــك  -  الإجـــراءاتمـــن  والتأ ـــدكـ
 .تأخيرالتصويبية المناسبة دون  

البنـــا  جوبـــةأســـواها ومراجعـــة  أوالرقابـــة الداخليـــة  بأنظمـــةتعلقـــة حســـابات المدراســـة كتـــب ملا ظـــات مـــدققي ال  -
ــيم مـــا يـــر  ــع مـــدققي الحســـابات لتقيـ ــة مراســـلات البنـــا مـ ــا ويشـــمل ذلـــا مراجعـ ــا عليهـ الملا ظـــات  وإبـــداءد فيهـ

 .بشأنهاوالتوصيات  
 بأتــة الأخصب ــالعناتــة  مــع الإدارة بيانــات الماليــة المر ليــة والســنوية للبنــا قبــل عرضــها علــ  مجلــس لمراجعــة ا  -

نتائجهــا وكــكلا التحقــق  أوبيانــات الماليــة ال إعــدادســابات عنــد عمليــة ومــدققي الح الإدارة خلافــات قــد تنشــا بــين 
لمقابلــة الــديون المشــكوا فــي تحصــيلها  المــأخوذة ن كفاتــة المخصصــات أمــن تنفيــك تعليمــات البنــا المركــزي بش ــ

المقتـــرح اعتبارهـــا ديونـــا  أوالبنـــا  يـــر العاملـــة  فـــي ديـــون  أيالـــر  وإبـــداءالماليـــة،  الأوراقومخصصـــات محـــاف  
 كة.هال

ــة لل - ــة المهنيـ ــة للممارسـ ــايير الدوليـ ــداخلي بالمعـ ــدقيق الـ ــد دائـــرة التـ ــن التحقـــق مـــن تقيـ ــادرة عـ ــداخلي الصـ ــدقيق الـ تـ
  مــا فــي ذلــا إجــراء تقيــيم خــارجي مســتقل لنشــاط التــدقيق الــداخلي مــرة وا ــدة عل ــبجمبيــة المــدققين الــداخليين، 

 قييم.خمس سنوات وتزويد البنا المركزي بنسخة من هكا الت الأقل كل
المبــادا  المحاســبية المعمــول  أوهامــة تتعلــق بعمليــة التــدقيق  أخرل مسائل    أوتعديلات جوهرية    أتةالنظر في   -

ي بنــا المركــز التــزام هــكه البيانــات بتعليمــات ال إلــ البيانــات الماليــة الســنوية والاطمئنــان  إعــدادبها في البنا عند 
 والمعايير المحاسبية المعمول بها.  الأخرل ونية  المالية والمتطلبات القان  الأوراقوهيئة    الأردني

 ي البنــا ف ــمــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة فــي مــدل ملاء إن لــزم الأمــر النظــر بالتشــاور مــع مــدققي الحســابات  -
البيانــات الماليــة الســنوية للبنــا لإفصــاح عــن متها ومدل الالتزام بها وبــالأخص مــدل كفايتهــا فــي اودقتها وملاء

 ة ومتفقة مع القواعد المحاسبية المعمول بها.بصورة صحيحة وصادق
ومكافحــة عمليــات  ســل الامــوال  ومدير دائرة مراقبة الإمتثــال الاجتما  الدوري مع المدقق الداخلي والخارجي  -

 .العلياالتنفيكتة  بدون  ضور أي من أعضاء الإدارة    مرة وا دة عل  الأقل سنويا
 البنا. أعمالالتي تخضع لها  والأوامر  مةوالأنظمن التقيد التام بالقوانين    التأ د  -
 .لأخرتعرضها المجلس عل  اللجنة من وقط   في  ير ذلا من المسائل التي  الرأي  إبداء  -
الكــافي مــن الكــوادر البشــرية المؤهلــة لادارة التــدقيق الــداخلي وتــدريبهم   فر المــوارد الكافيــة والعــددالتحقق مــن تــو   -

 وإخضاعهم لبرامج تدريبية متخصصة، بما في ذلا في مجال الحوكمة المؤسسية.
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   لبنــا كــل ثــلاا ســنوات يق أنشــطة اعلــ  لجنــة التــدقيق التحقــق مــن تــدوير مــوافي التــدقيق الــداخلي علــ  تــدق  -
درة علــ  تحقيــق ذلــا فــي مجــالات معينــة يــتم أخــك موافقــة اللجنــة علــ  مبــررات وفــي  ــال عــدم الق ــ،  حــد أعلــ 

 عدم الالتزام خاصة في الحالات المتخصصة مثل التدقيق الخاص بتكنولوجيا المعلومات والامن السيبراني.
 كتة .مهام تنفيداخلي بأي  التحقق من عدم تكليف موافي التدقيق ال  -
ــنهج المعتمــد علــ  المخــاطر  –ا للتــدقيقمــن إخضــا  كافــة أنشــطة البن ــ التحقــق  - بمــا فيهــا المســندة   –وفــق ال

 و .Outsourced Activitiesلجهات خارجية ل
مـــؤهلات وفاعليـــة المـــدقق الخـــارجي والتأ ـــد مـــن أن رســـالة الارتبـــاط تتضـــمن علـــ  لجنـــة التـــدقيق التحقـــق مـــن  -

بشــكل واضــح نطــاق التــدقيق والاتعــاب وفتــرة التعاقــد واي شــروط أخــرل وبمــا يتناســب مــع طبيعــة البنــا و جــم 
 أعمال  وتعقيد عمليات  ومخاطره.

تقــارير البنــا المركــزي ومتابعــة  ورقابــة مــدل شــموليت  لأعمــال البنــا ومراجعــة لخــارجير المــدقق امراجعــة تقــاري -
 الإجراءات المتخكة بشأنها.

رة المعلومــات والتكنولوجيــا المصــا بة لهــا الــواردة فــي دليــل تفصيل مهام ومسؤوليات لجنــة التــدقيق المتعلقــة بــادا -
 .المعتمد ا مية تكنولوجيا المعلومات  

 تها بنتائج ممارستها لمهامها.تقاريرها وتوصيا  إلي وترفع    الإدارة مجلس    إشرافللجنة تحط  تعمل ا  -
بحــث كــل مــا يتعلــق بعمــل مــدقق الحســابات الخــارجي بمــا فــي ذلــا ملا ظاتــ  ومقتر اتــ  وتحفظاتــ  ومتابعــة  -

 لها وتقدتم التوصيات بشأنها ال  مجلس الإدارة.  البنامدل إستجابة إدارة  
 الإطلا  عل  تقييم مدقق الحسابات الخارجي لإجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي. -
دقق لعمــل الم ــ تظهــر نتيجــةالإطلا  عل  تقارير الرقابة والتــدقيق الــداخلي ولاســيما تلــا المتعلقــة بــأي مخالفــات  -

 الداخلي.
الـــداخلي وعمـــل المـــدقق فيمـــا يتعلـــق بـــالأمور المرتبطـــة بـــاجراءات الرقابـــة والتـــدقيق  التوصـــية لمجلـــس الإدارة  -

 الداخلي.
فـــي الســـنة للتأ ـــد مـــن أن كافـــة علـــ  الأقـــل دائـــرة التـــدقيق الـــداخلي إجـــراء فحـــص مـــرة وا ـــدة ن قيـــام التا ـــد م ـــ -

تشــريعات النافــكة والسياســات الداخليــة للالتعاملات التي تمط مع الأطراف ذات العلاقة مع البنا قد تمط وفقــا  
، وتقـــوم لجنـــة التـــدقيق التـــدقيقلجنـــة  صـــياتها  ـــول ذلـــا الـــ للبنـــا والإجـــراءات المعتمـــدة، وترفـــع تقاريرهـــا وتو 

أي تجــاو  لأي مــن التشــريعات النافــكة والسياســات الداخليــة فــي هــكا التحقــق مــن فــور بــاعلام البنــا المركــزي 
 .المجال

دعــط  كلمــا أو و مــرات ســنويا4وبحيــث لا تقــل عــدد اجتماعاتهــا عــن لتجتمــع لجنــة التــدقيق بــدعوة مــن رئيســها  -
طلــب مــن بو ا الآخــرينمــن عضــويها ء علــ  طلــب بنــا أوالبنــا  إدارة اء عل  قــرار مجلــس نبأو ذلا  إل الحاجة 
 .بالأ لبيةوتتخك توصياتها    تماعات بشكل أصولي،وتدون محاضر هكه الإجالعام    المدقق

 وتحديد مكاف ت  وبما ينسجم مع سياسة تقييم الأداء المعتمدة من المجلس.  المدقق العام تقييم أداء   -
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ــدقيق الداخلي  - ــدير دائـــرة التـ ــام /يـــدع  مـ ــا لحضـــور اجتمفـــي البنـــا  المـــدقق العـ تـــدعو أي  أناعـــات اللجنـــة ولهـ
 بخصوص مسالة معينة.  برأت اس  للاستئن شخص

 
 :  جنة الترشيحات والمكاف تثالثا : ل

علــ  الأقــل مــن ثلاثــة أعضــاء بحيــث تكــون  البيــة أعضــاء اللجنــة بمــن فــيهم لجنــة الترشــيحات والمكافــ ت تشــكل ت
جتماعاتهــــا عــــن علــــ  ان لا تقــــل عــــدد ا صــــورة دوريــــةوتجتمــــع اللجنــــة ب رئــــيس اللجنــــة مــــن الأعضــــاء المســــتقلين،

للجنــة وتتــول  ا وتــدون محاضــر هــكه الإجتماعــات بشــكل أصــولي أو كلمــا دعــط الحاجــة إلــ  ذلــا،  ين سنويااجتماع
 -ممارسة المهام والصلا يات التالية:

ــة الاشــــخاص المرشــــحين .1 ــدرات  دراســــة ملاءمــ ــار قــ ــك بالإعتبــ ــع الأخــ ــمام الــــ  عضــــوية المجلــــس مــ للإنضــ
ي  الـــة ، كمـــا يؤخــك بعـــين الإعتبــار ف ـــلــسورفـــع التوصــية المناســـبة للمج خاص المرشــحينؤهلات الأش ـــوم ــ

 إعادة ترشيح العضو عدد مرات  ضوره وفعالية مشاركت  في إجتماعات المجلس.
إبــلا  أي شــخص لبمــا فــي ذلــا ممثــل الشــخص الاعتبــاريو يتقــدم للترشــح لعضــوية المجلــس خطيــا  بقــرار  .2

 علي .  المؤسسية  الحوكمة   كام تعليماتم انطباق أالمجلس المتضمن عد
 الأشخاص المؤهلين للانضمام إل  الإدارة التنفيكتة العليا.  ح للمجلسترش .3
ــ   اتجـــاد منهجيـــة واضـــحة .4 ــافي لإضـــطلا  عضـــو مجلـــس الادارة بمهامـ للتحقـــق مـــن تخصـــيص الوقـــط الكـ

ت مجــالس إدارة عضــو بعضــويا عضــو مجلــس إدارة، بمــا فيهــا لعلــ  ســبيل المثــالو مــدل تعــدد إرتبــاط ال
 .أخرل/هيئات/ منتدتات...إل 

وذلــا باتبــا     مجلس الادارة واقتراح معالجتها بما يتفق مع مصــلحة البنــاتحديد جوانب الضع  والقوة ف .5
اســـس محـــددة ومعتمـــدة فـــ  عمليـــة تقيـــيم فعاليـــة المجلـــس وبحيـــث تكـــون مبيـــار تقيـــيم الاداء موضـــوع  

ــالبنوا الاخـــر  ــة بـ ــاويتضـــمن مقارنـ ــابهة بل والمؤسسـ ــة المشـ ــايير ت الماليـ ــ  معـ ــافة الـ ــحة الاضـ ســـلامة وصـ
 البيانات المالية للبنا ومدل الالتزام بالمتطلبات الرقابية.

أعضـــاء المجلـــس ورشـــات عمـــل أو نـــدوات فـــي المواضـــيع المصـــرفية وبـــالأخص إدارة  التأ ـــد مـــن  ضـــور .6
 والمؤسسية وآخر تطورات العمل المصرفي.  والحوكمةالمخاطر  

عـــن البنـــا لأعضـــاء المجلـــس عنـــد  ت وملخصـــات  ـــول خلفيـــة بعـــض المواضـــيع الهامـــةفير معلومـــاتـــو  .7
 الطلب، والتأ د من إطلاعهم المستمر  ول أ دا المواضيع ذات العلاقة بالعمل المصرفي.

 .التأ د من وجود خطة إ لال للإدارة التنفيكتة العليا   .8
ــارا .9 وإعـــداد وصـــ   لعضـــوية مجلـــس الإدارة  ت المناســـبةالمراجعـــة الســـنوية للا تياجـــات المطلوبـــة مـــن المهـ

المطلوبـــة لعضـــوية مجلـــس الإدارة، بمـــا فـــي ذلـــا تحديـــد الوقـــط الـــلا م تخصيصـــ  مـــن العضـــو  للقـــدرات
 مجلس الإدارة. لأعمال
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التأ د بشكل ســنوي مــن اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين، وعــدم وجــود أي تعــارض مصــالح إذا كــان العضــو  .10
لــ  اســتقلالية اي ، وتزويــد البنــا المركــزي بــأي مســتجدات عخــرل فــي شــركة أ ل عضــوية مجلــس إدارة تشــغ

 لمستقلين.من الاعضاء ا
وضع سياسة تقييم أداء ومنح مكافــ ت ماليــة لإداريــي البنــا ومراجعتهــا بصــورة دوريــة، بحيــث تتضــمن اليــة  .11

تفــويض هــكه  تجــو  للجنــةتحديد رواتب ومكافات وامتيا ات المدير العام وباقي اعضاء الادارة التنفيكتــة، ولا
 ن يتم اعتماد هكه السياسة من المجلس.دارة التنفيكتة، واالمهمة للا

الإدارة وكبــار التنفيــكيين، والاســتعانة بمعــايير التأ ــد مــن وجــود سياســات واضــحة لمكافــ ت أعضــاء مجلــس  .12
الأشـــخاص  تـــرتبط بـــالاداء فـــي تحديـــد تلـــا المكافـــ ت بالإضـــافة إلـــ  أن تكـــون الرواتـــب كافيـــة لاســـتقطاب

 :د التاليةللإلتزام بالبنو   السياسة  تهدف، و لمؤهلين للعمل في البنا والا تفام بهم ا
ابهم وتحفيــزهم والارتقــاء لمحافظــة علــ  الإداريــين ذوي الكفــاءات والمهــارات والخبــرات اللا مــة واســتقطا ▪

 .بأدائهم  
بهــا ، ويجــو   لتــي تقومــون الضوابط المتعلقــة بمكافــ ت رئــيس وأعضــاء المجلــس ولجانــ  مقابــل المهــام ا ▪

 ة وفقا  لتقييم أداء المجلس/ اللجان/ الأعضاء وملاءة وأداء البنا.هكه المكاف ت متغير  أن تكون 
تحفيز الإداريين عل  تحقيق أهداف البنا دون أن يؤدي ذلا إلــ  مخــاطر   لضمان  مصممة  تكون   أن ▪

 .طر قانونيةمرتفعة قد تؤثر سلبا  عل  ملاءة البنا أو سمعت  أو تعرض  لمخا
بــر عــن أهــداف البنــا وقيمــ  وتع لســيولة والاربــاح وتوقيتهــاالمخــاطر ووضــع اتأخــك السياســة بالإعتبــار  ▪

 .واستراتيجيت 
ولــيس  نواتو س ــ5-3فــي المــدل المتوســط والطويــل ل المــوافين عل  أداءتستند عنصر منح المكافأة    ▪

 فقط عل  أداء السنة الحالية.
ت خيـــارا أو عـــلاوات أو اب أو رواتـــب أو بـــدلاتلـــ  شـــكل أتع ـــتحـــدد شـــكل المكافـــأت كـــأن تكـــون ع ▪

 ، عل  ان يتم مراعاة تعليمات المصلحة المؤثرة.الأسهم أو أي مزاتا أخرل 
، بحيــث يــتم تحديــد هــكه لباســتثناء الرواتــبو ة تأجيــل دفــع نســبة معقولــة مــن المكافــأتتتضــمن إمكاني ــ  ▪

 لإداري المعني.ونشاطات ا  النسبة وفترة التأجيل عل  أساس طبيعة العمل ومخاطره 
 ال تبيّن لا قــا  وجــود أي مشــا ل فــي أدائــ  المؤجلة الممنو ة للإداري في  آلية للرجو  عن المكاف ت   ▪

مــن قبلــ  وكــان القــرارات التــي تقــع ضــمن صــلا يات  والمتخــكة  بسبب مرتفعة  البنا لمخاطر  عرّضأو  
 من الممكن تلافيها.

ــنح مكافـــأت ماليـــة لإداريـــي ا  ▪ ــدوائر الر لا يـــتم مـ ــاطلـ ــاقابيـــة ل إدارة المخـ ــدقيق، الإمتثـ ل، و يـــره و ر، التـ
م وإنجــا اتهم فــي محــاور عمــل وإنما اعتمادا  عل  أدائه إعتمادا  عل  نتائج أعمال الدوائر التي يراقبونها

 .واائفهم 
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رل، مزاتــا الأخ ــتــب المــدير العــام والالموافقة عل  نظام المكاف ت وتحديد مكاف ت الإدارة التنفيكتة بما فيهــا را .13
إقـــرار سياســـة الزيـــادات عـــام، و اء علـــ  تنســـيب مـــن المـــدير البن ـــ الموافقـــة علـــ  جـــداول مكافـــ ت المـــوافينو 

 السنوية للموافين بناء عل  تنسيب من المدير العام.
 ترفع اللجنة قراراتها / توجيهاتها ونتائج أعمالها ال  مجلس إدارة البنا . .14
ــنويا ، علـــ  أن  ائ  كـــل علـــ تقيـــيم عمـــل المجلـــس ككـــل ولجانـــ  وأعض ـــ .15 ــده سـ ــد ـ ــة أســـس محـ دة تتبـــع اللجنـ

ركــزي بنتيجــة هــكا ومعتمدة في عمليــة التقيــيم بحيــث تكــون مبيــار تقيــيم الأداء موضــوويا ، وإعــلام البنــا الم
ــيح  ــة الترشـ ــيم أداء لجنـ ــ تو بتقيـ ــيح والمكافـ ــة الترشـ ــاء لجنـ ــدا أعضـ ــاء المجلـــس لعـ ــوم أعضـ ــا تقـ ــيم، كمـ التقيـ

 ده سنويا .ا كل عل   والمكاف ت وأعضائه
بمــا فــي ذلــا وضــع  ومعتمد من المجلس اللجنة ا  وفق نظام تقييم معد من قبلتقييم أداء المدير العام سنوي .16

معــايير تقيــيم أداء المــدير العــام كــل مــن الأداء المــالي والإداري  مؤشــرات الأداء الرئيســية، وبحيــث تتضــمن
ويـــتم  يلـــة الأجـــليات البنـــا متوســـطة وطو وإســـتراتيج ، ومـــدل إنجـــا ه لخطـــطمقارنـــة بحجـــم المخـــاطر ان ـــللب

 ، وإعلام البنا المركزي بنتيجة هكا التقييم.الاو ان الترجيحية لكل بند من بنود التقييم وضع  
، وأن ومراجعتهــا بشــكل ســنوي  البنــاوضع السياسة الخاصة بمنح المكاف ت والمزاتا والحوافز والرواتــب فــي  .17

بعة أتام عمــل مــن ا المركزي بنسخة منها خلال فترة أقصاها ستزويد البنيتم إعتمادها من قبل المجلس، و 
 ها من المجلس.تاري  إعتماد

 العليا والموافين وأسس إختيارهم.من الكفاءات عل  مستول الإدارة التنفيكتة    البناتحديد ا تياجات   .18
 

   :  المخاطر  إدارة   لجنةرابعا :  
اء اللجنــة حيث تكون  البيــة أعض ــب أعضاء ثلاثةمن كون تتو البنا   إدارة بقرار من مجلس    لجنة المخاطرتم تشكيل  

قل كل ثلاثــة أشــهر وكلمــا دعــط تجتمع اللجنة مرة وا دة عل  الأو  ،بمن فيهم رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين
مهــام ، وتتــول  اللجنــة ممارســة الالإدارة وتستمر اللجنة في عملهــا طيلــة مــدة اســتمرار عضــوية مجلــس   الحاجة لكلا.

  يات التالية:والصلا
تتضـــمن نـــو  ومســـتول المخـــاطر المقبولـــة لكافـــة  ملة لإدارة المخـــاطر لـــدل البنـــاضـــمان وجـــود اســـتراتيجية شـــا ▪

 أنشطة البنا.
التحقق من توفر سياسات وادوات لتحديد وقيــاس وتحليــل وتقيــيم ومراقبــة المخــاطر، مــع مراجعتهــا بشــكل ســنوي  ▪

 لزم الأمر.  عديلها إذا حد أدن  للتأ د من فعاليتها وت
المخــاطر تكفــل دقــة وكفاتــة البيانــات المســتخدمة لتحديــد وقيــاس وتحليــل وتقيــيم  ن تــوفر نظــام الادارة التحقــق م ــ ▪

 اطر والخسائر التي قد تنجم عنها والا تفام براس المال اللا م لمواجهتها.ومراقبة المخ
يكتـــــة بالسياســـــات ام الادارة التنفم مـــــدل التـــــز التحقـــــق مـــــن فعاليـــــة اجـــــراءات عمـــــل دائـــــرة ادارة المخـــــاطر وتقيـــــي ▪

 ات المعتمدة.والاجراء
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تقــارير دوريــة  ــول المخــاطر التــي يتعــرض لهــا البنــا بمــا فــي ذلــا التجــاو ات الحاصــلة عــن .تزويــد المجلــس ب ▪
 مستويات المخاطر المقبولة وإجراءات معالجتها.

 موا بة التطورات التي تؤثر عل  إدارة المخاطر بالبنا. ▪
 ها عل  سبيل المثال لا الحصر:  ي إدارة المخاطر ومنالوسائل التي تساعد فق من وجود  التحق ▪

 .التقييم الكاتي للمخاطر ووضع مؤشرات للمخاطر.أ
 اد قاعدة بيانات تاريخية للخسائر وتحديد مصادر تلا الخسائر وتبويبها وفقا لنو  المخاطر..إعدب
 والوسائل الكمية.الملائمة   .توفر التجهيزات اللا مة والنظم الآليةج

 كوادر البشرية المؤهلة لدائرة إدارة المخاطرالكافية والعدد الكافي من ال  التحقق من توفر الموارد ▪
لأداء المعتمــــدة مــــن تقيــــيم أداء مــــدير دائــــرة ادارة المخــــاطر وتحديــــد مكاف تــــ  وبمــــا ينســــجم مــــع سياســــة تقيــــيم ا ▪

 .عام ال  المجلس، وذلا بعدالاستئناس برأي المدير
 

 :  الإمتثال  : لجنةا  خامس
تجتمــع اللجنــة مــرة وا ــدة ، و ثلاثــة أعضــاء علــ  الأقــل بحيــث تكــون مــن بيــنهم عضــو مســتقل تتشكل هكه اللجنة مــن

 تتول  هكه اللجنة المهام التالية:، و ثة أشهر عل  الأقل وكلما دعط الحاجة ل ثلا
فــل انشــاء وايفــة امتثــال قــادرة علــ  ا، وبمــا تكضمان وجود سياسة امتثال خاصة بالبنــا وإجــراءات منبثقــة عنه ــ ▪

جنـــة بـــاجراء تقيـــيم لمــدل فعاليـــة إدارة البنـــا لمخـــاطر عـــدم الامتثـــال مـــرة امهــا بفعاليـــة، وبحيـــث تقـــوم اللأداء مه
 وا دة سنويا  عل  الأقل.

اطر عــدم قــارير الدوريــة المعــدة مــن دائــرة الامتثــال والتــي تشــمل تقيــيم مخ ــاعتمــاد الخطــة الســنوية ومراجعــة الت ▪
 ءات التصحيحية التي تم اتخاذها.وانب القصور والاجرامتثال والمخالفات وجالا

  قيــام الإدارة التنفيكتــة فــي البنــا علــ   ــل كافــة الاشراف عل  تنفيــك سياســة الامتثــال فــي البنــا، والحــرص عل ــ ▪
 المسائل المتعلقة بالامتثال بسرعة مناسبة وفعالية.

افــة المســتويات الإداريــة وجــود الاليــات المناســبة لمراقبــة التــزام ك ثــال، وضــمانالاشــراف علــ  أعمــال إدارة الامت ▪
بنــا بكافــة المتطلبــات الرقابيــة والتشــريعات النافــكة والمعــايير الدوليــة بمــا فيهــا توصــيات مجموعــة العمــل فــي ال
 المالي.

ل وإخضــاعهم لبــرامج رة الامتثــاوارد الكافيــة والعــدد الكــافي مــن الكــوادر البشــرية المؤهلــة لــدائالتحقق من توفر الم ▪
 ريبية متخصصة.تد

مــن المجلــس،  أداء مــدير دائــرة  الامتثــال وتحديــد مكاف تــ  وبمــا ينســجم مــع سياســة تقيــيم الأداء المعتمــدة  تقيــيم  ▪
 وذلا بعد الاستئناس برأي المدير العام.
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 :  التسهيلاتلجنة  :  سادسا  
ويجــو  أن تكــون أ ــد  ائها عــن خمســة أعضــاءقل عــدد أعض ــ، بحيث لا تيل اللجنة بقرار من مجلس الادارة تم تشك

ن عضــوا فــي لجنــة التــدقيق كمــا تمكــن أن تشــارا أعضــاء مــن الإدارة التنفيكتــة ها مســتقلا ، علــ  أن لا تكــو ضــائأع
فــي التســهيلات التــي تتجــاو  صــلا ية أعلــ  لجنــة فــي   صــرا   العليــا فــي إجتماعاتهــا لعــرض توصــياتهم، والنظــر

عــة أعضــاء علــ  الأقــل وتتخــك قراراتهــا ات اللجنــة بحضــور أربصــاب القــانوني لإجتماع ــيكــون النو  الإدارة التنفيكتــة
ــدد الأعضــــاء بغــــض ــنه بأ لبيــــة عــ ــدد الحاضــــرين مــ ــنح التســــهيلات  ،م النظــــر عــــن عــ ــة بعمليــــات مــ وتعنــــ  اللجنــ

ــا،  ــتراتيجية للبنـ ــتثمارات الإسـ ــتم والإسـ ــتثمار ويـ ــان والاسـ ــال الائتمـ ــة فـــي مجـ ــد صـــلا يات اللجنـ ــد تحديـ ــا  لجـ ول وفقـ
 وصلا يات اللجنة فيما يلي:لس الادارة، هكا وتتلخص مهام  الصلا يات الكي يتم اعتماده من قبل مج

 إتخاذ القرار المناسب بخصوص التسهيلات التي تم التوصية بالموافقة عليها من قبل لجنة الإدارة التنفيكتة. -
و ا او جدولــة أو  يكلــةح أو تعــديل أو تجديــد متعلقــة بمــنتحديد  دود عليــا للصــلا يات المناطــة بهــكه اللجنــة وال  -

 التسهيلات الإئتمانية وبحيث تكون هناا صلا يات واضحة لمجلس الإدارة بالخصوص.  تسوية
 دوري.رفع تفاصيل التسهيلات التي تم الموافقة عليها من قبل اللجنة ال  المجلس بشكل - 
 لات، ووفقــا للشــروط والاســس الســليمة والتسلس ــام الصــلا يوضــمن نظ ــة الإســتثنائي الحــالاتإتخــاذ القــرار فــي  -

 .الإداري 
مجلــس  جنــة المعتمــد مــن قبــللوميثــاق الووفقا  لهيكل الصلا يات فــي البنــا،  يةالإئتمان املاتالمع عل  الموافقة -

 الادارة .
 

 لجنة التخطيط الاستراتيجي::  سابعا  
 رئيســا ا دهم  تكون  رة الإدا مجلس من أعضاء ل عن اربعةلا تقوبحيث  الإدارة، مجلس من بقرار اللجنة تشكيل تم 
والاســواق،  المصــرف  لمجــالا فــ  والخبــرة  والاداريــة الماليــة بــالامور والمعرفــة بالمقدرة  الاعضاء يتمتع ان ويجب لها
 وتتخــك لــكلا، الحاجــة دعــط وكلمــا دوريــة بصــفة اللجنــة عوتجتم ــ .الإدارة  مجلس من  نتعيي يتم  مقرر لها تكون   ما

 وتوصــياتها تقاريرهــا وتقــدم  جنةالل رئيس بينهم  تكون  أن الأقل وعل  الأعضاء من ثلاثة بأ ثرية توصياتهاو  قراراتها
 :يلي ماب اللجنة مهام  وتتلخص هكا،  سنويا اجتماعين عن اجتماعاتها تقل أن تجو  ولا لمجلس الإدارة، بأول أولا

 الظــروف ضــوء فــي نــاالب فــي المناســبة يجيةالإسترات تالتوجها بشان بمقتر اتها الإدارة  لمجلس التوصية  -
 .بتطورات  المحيطة والعوامل المصرفي التنافس واروف الاستثمار قتصادتة ومناخالا

 الخطــط بوضــع ليقــوم  الإدارة  لمجلــس الإســتراتيجية والقــرارات والخطــط بالتوجهــات العــام  مــديرال إبــلا   -
 خطط ادإعد في الإستراتيجية التوجهات تلا وتعتمد البنا في المختلفة العمل التنفيكتة لمرا ز والإجراءات

 .نياتوالميزا السنوية العمل
 بشأنها اللا مة التوصيات وتهيئة لمناقشتها العمل استراتيجيات بخصوص العام  المدير اقترا ات مراجعة  -

 .الإدارة   لمجلس
 .الادارة  جلسم عل  رضهالع تمهيدا فيها والبط للبنا السنوية التقديرية الميزانيات مناقشة  -
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 التقديريــة بالأهــداف الفعليــة الانجــا ات بمقارنــة التقديريــة والميزانيــات نويةالس ــ العمــل خطــط أداء مراجعــة  -
 .المرسومة الأهداف عن ب الانحرافأسبا وتقييم 

 تحديــد المناســب ومــن .مناســبا اللجنــة تــراه  مــن الــ  اضافة اللجنة اجتماعات لحضور العام  المدير يدع   -
 بتلــا العــام  مــديرال إخطــار يــتم  أن عل  ذلا تطلب  ين أو رئيسها مع بالتنسيق ماعات اللجنةاجت مواعيد
 .اللجنة مقرر خلال من المواعيد

 الاجتماعــات محاضــر وإعــداد أعمالهــا وجــداول لاجتماعها الدعوات إعداد عن ولا  مسؤ  اللجنة مقرر تكون   -
 .هاعلي لإدارة ا مجلس موافقات  سب تنفيك توصياتها ومتابعة

 ارة الإد مجلس لها وكلهاي أخرل  مهام  أتة  -
 

 : لجنة تسوية المديونيات:ثامنا  
 مجلــس الادارة مــن  أربعــة أعضــاءمــن  مكونــة مــن مجلــس إدارة البنــابقــرار     تســويات المــديونياتتــم تشــكيل لجنــة 

بـــالخبرة العمليـــة والمهنيــــة  كمـــا ويتمتعــــون  تســـويات المـــديونياتلأســــس  التامـــةفـــي أعضـــاء اللجنــــة المعرفـــة  تتـــوفر
ويعــاد النظــر بهــا دوريــا  لإدارة والمــؤهلات اللا مــة، وتســتمر اللجنــة فــي عملهــا طيلــة مــدة اســتمرار عضــوية مجلــس ا

 .أو كلما دعط الحاجة لكلا/و
 

 :  والامن السيبراني المعلومات  كنولوجيات لجنة  ا مية  :تاسعا  
، وتجتمــع اللجنــة مــن أربعــة أعضــاء مــن مجلــس الإدارة  والامــن الســيبراني  المعلومــات  كنولوجيــات   ا ميةلجنة    لتشكت

دليــل  ا ميــة س، بالاضــافة الــ  مهــام اللجنــة الــواردة فــي ورية للمجلويتم رفع تقارير د ،بشكل ربع سنوي عل  الأقل
 .تكنولوجيا المعلومات

 
لقرارات المجلس والقرارات الصادرة عن اللجان المنبثقة عنــ ، وفــي  ــال تســاوي الاصــوات  بالأ لبية تكون التصويط

 و المرجح، وتتمتع اللجان بالصلا يات التالية:تكون صوت الرئيس ه
علــيهم التعــاون لتــوفير هــكه المعلومــات بشــكل  الــكين يتوجــب البنــات او معلومــات مــن مــوافي ب اي بيانــاطل ــ •

  امل ودقيق .
 طلب المشورة القانونية او المالية او الادارية او الفنية من اي مستشار خارجي. •
 للحصول عل  اي اتضا ات ضرورية .  في البناطلب  ضور اي موا  في  •
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 لمصالح في مجلس الإدارة :: تعارض اأولاً 
عقــود التــي ير مباشرة في الأعمال والكون لعضو مجلس الإدارة أي مصلحة مباشرة أو  تحرص البنا عل  أن لا ت

تجــدد كــل ســنة وتســتثن   موقوفــا  علــ  موافقــة الهيئــة العامــةدعط الضرورة لــكلا تكــون الأمــر تتم لحساب البنا وإذا 
 لعـــرض الأفضـــلالمناقصـــات العامـــة إذا كـــان عضـــو مجلـــس الإدارة صـــا ب اتـــتم بطريـــق مــن ذلـــا الأعمـــال التـــي 

. كمــا تحــرص عضــو مجلــس الإدارة علــ  تبليــم المجلــس بمــا لــ  مــن وبالشكل الكي لا يتعارض مع قــانون الشــركات
ن لا عل  أمصلحة شخصية في الأعمال والعقود التي تتم لحساب البنــا ويثبــط هــكا التبليــم فــي محضــر الاجتمــا ،

ويبلــم رئــيس مجلــس  ،الــكي تصــدر فــي هــكا الشــأنفــي التصــويط علــ  القــرار  العضــو ذي المصــلحة الاشــترااتقــوم 
عنــد انعقادهــا عــن الأعمــال والعقــود التــي تكــون لأ ــد أعضــاء مجلــس الإدارة مصــلحة شخصــية  الهيئة العامةدارة  الإ

ضــو  مجلــس الإدارة أن لا تشــترا مــا ويحــرص عفيها، ويرفق بهكا التبليم تقريــر خــاص مــن المحاســب القــانوني ، ك
 من خلال ما يلي :  تجنب تعارض المصالح ، ونافسة البنافي أي عمل من شان  م

سياسة تحكم تعارض المصالح بكافة أشــكالها  والإجــراءات اللا مــة لضــمان كفاتــة الضــوابط والرقابــة   تعتمد المجلس
 بالحد الأدن  ما يلي:  عليها، وتشمل هكه السياسة  ول تجاو اتنع  صالداخلية لمراقبة الالتزام بهكه السياسة وم

البنــا واي مصــلحة تعــود لأي إداري فــي البنــا أو لأي  جنــب الأنشــطة التــي ينشــأ عنهــا تعــارض بــين مصــلحةت •
 عضو في الهيئة بأي شكل من أشكالها.

ي مصــلحة ة البنــا وأالقيام بالإفصاح فور التحقــق مــن أي مســألة قــد نشــأ أو سينشــأ عنهــا تعــارض بــين مصــلح •
 هيئة بأي شكل من أشكالها.تعود لأي إداري في البنا أو لأي عضو في ال

ــو المجلـــس  • ــدم إفصـــاح عضـ ــةعـــن العـ ــلحت  الخاصـ ــتخدامها لمصـ ــا أو اسـ ــة بالبنـ ــات الســـرية الخاصـ أو  معلومـ
ت تماعــالمصلحة  يره، وعــدم إفصــاح ممثــل الشــخص الاعتبــاري عــن أي معلومــات ســرية تــم تــداولها خــلال اج

 .الاعتباري أي إداري لدل هكا الشخص  لجان  لأي شخص بما في ذلا  المجلس و 
مــع أي شــركة أخــرل لــ  مصــلحة شخصــية التــي تــتم كــل المعــاملات  مصــلحة البنــا فــيعضــو المجلــس تغليــب  •

المصـــالح وأن يتجنـــب تعـــارض  عـــدم أخـــك فـــرص العمـــل التجـــاري الخاصـــة بالبنـــا لمصـــلحت  الخاصـــة،و  ،فيهـــا
زام بعــدم الحضــور مــع الالت ــلي عــن أي تعــارض فــي المصــالح فــي  الــة وجــوده بشكل تفصــي  للمجلس  والإفصاح

ن هــكا الإفصــاح فــي دوّ وأن ي ــُ، ما  الكي يتم في  تداول مثــل هــكا الموضــو المشاركة بالقرار المتخك بالاجت  وعدم 
 .أو لجان   مجلسللاجتما     أي  محضر

كي ينشــأ لح علــ  أن تشــمل التعــارض ال ــض فــي المصــاتعــار  أمثلــة عــن الحــالات التــي ينشــأ عنهــا تبــين السياســة •
عضــو الهيئــة ومصــلحة البنــا أو فيمــا عضو المجلــس ومصــلحة البنــا أو فيمــا بــين مصــلحة فيما بين مصلحة  

بــين مصــلحة عضــو الإدارة التنفيكتــة ومصــلحة البنــا أو فيمــا بــين مصــلحة أي مــن الشــركات داخــل المجموعــة 
 لحة البنا.نا وبين مصالبنكية أو التابعة أو الحليفة للب

 افية الشفالإفصاح و و  : تعارض المصالح السادسالباب 
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عــاملات مــع بنــا بمــا يتوافــق مــع التشــريعات النافــكة وتحديــد شــروط التتعرف السياسة الأطراف ذو العلاقة مع ال •
تلــا الأطــراف وبمــا تكفــل عــدم  صــول الطــرف ذو العلاقــة مــع البنــا علــ  شــروط أفضــل مــن الشــروط التــي 

فـــة تعـــاملات البنـــا مـــع أي مـــن شـــمل ذلـــا كاا، ويتطبقهـــا البنـــا علـــ  عميـــل آخـــر لـــيس لـــ  علاقـــة مـــع البن ـــ
 لبنكية التي تكون البنا جزء منها.الشركات ضمن المجموعة ا

عـــة التعـــاملات مـــع الأطـــراف ذو العلاقـــة لتشـــمل كافـــة أنـــوا  التعـــاملات وعـــدم اقتصـــارها فقـــط علـــ  تحديـــد طبي •
 التسهيلات الائتمانية.

 بالسياسة أعلاه.  م الالتزام الإجراءات المتبعة في البنا لدل الوقوف عل   الات عد •
 

 ثانياً: الإفصاح والشفافية :
 الية التي تهم أصحاب المصالح .التأ د من نشر المعلومات المالية و ير المبالمجلس    قوم ت •
 أخــرل  طريقــة وبــأي ،للبنــا الإلكترونــي الموقــع علــ بالحوكمــة المؤسســية  الخــاص الــدليل نشــر التأ ــد مــن •

 ســيةالمؤس للحوكمــة دليــل وجــود عــن الســنوي  تقريــره  الإفصــاح فــي البنــا علــ و  لاطــلا  الجمهــور مناســبة
 .في  جاء ما  بتطبيق  التزام   مدل وعن  لدت ،

ــا  • ــة للبنـ ــات الماليـ ــة البيانـ ــة وكفاتـ ــن دقـ ــؤول عـ ــس مسـ ــد أن المجلـ ــا تفيـ ــا نصـ ــنوي للبنـ ــر السـ ــمن التقريـ يتضـ
 .ليةقابة الداخوالمعلومات الواردة في ذلا التقرير، وعن كفاتة أنظمة الضبط والر 

و IFRSددتها المعـــايير الدوليـــة للإبـــلا  المـــالي لالتـــزام البنـــا بالإفصـــا ات التـــي   ـــمـــن  المجلـــس يتأ ـــد •
و وتعليمــات البنــا المركــزي والتشــريعات الأخــرل ذات العلاقــة وأن يتأ ــد IASالمحاســبة الدوليــة ل ومعــايير

 الدولية للإبلا  المالي .المعايير   من أن الإدارة التنفيكتة عل  علم بالتغييرات التي تطرأ عل 
الـــكين تملكـــون نســـبة  مســـاهمي البنـــا مـــن قبـــل مركـــزي بعـــدد الأســـهم المرهونـــةتقـــوم البنـــا بتزويـــد البنـــا ال •

 والجهة المرتهن لها هكه الاسهم.  %و أو ا ثر من رأسمال البنا،1ل
ح للمســـاهمين فصـــا ات تتـــيالتأ ـــد مـــن تضـــمين التقريـــر الســـنوي للبنـــا وتقـــاريره الرببيـــة، ابالمجلـــس  تقـــوم  •

 العمليات والوضع المالي للبنا .  أو المحتملين الاطلا  عل  نتائجالحاليين  
قبــل تــاري  اجتمــا  ركزي عل  ترشيح أي عضو للمجلس ل  عدم ممانعة البنا المالحصول عبالبنا    تقوم  •

وجــود عــدم  رشــح بضــرورة إعــلام مــن ير ــب بالتيتم الهيئة العامة للبنا بمدة كافية لا تقل عن شهر، وعلي  
 ممانعة البنا المركزي عل  ذلا.

ظيمـــي العـــام الخـــاص بـــ  عنـــد اجـــراء أي تعـــديل عليـــ  مـــع تزويـــد البنـــا المركـــزي بالهيكـــل التنبالبنـــا  تقـــوم  •
 .توضيح لكلا التعديل

الحصــول علــ  عــدم ممانعــة البنــا المركــزي قبــل تعيــين/ نقــل/ ترقيــة/ تكليــف أي عضــو فــي بالبنــا  تقــوم  •
ــة الإدارة  ــق بالتنفيكتـ ــ  أن يرفـ ــا، علـ ــس، العليـ ــرار المجلـ ــة قـ ــدم الممانعـ ــب عـ ــة، طلـ ــة المختصـ ــية اللجنـ توصـ

، الســيرة الكاتيــة، المعتمــدة مــن قبــل البنــا المركــزي  إقــرار العضــو ومرفقــ  الهيكــل التنظيمــي العــام المعتمــد،
ا  لمدنيــة لجــو الشــهادات العلميــة، شــهادات الخبــرة، شــهادة عــدم محكوميــة، وصــورة عــن بطاقــة الأ ــوال ا
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 بالمرفقــات ي طلــب عــدم ممانعــة مــا لــم تكــن مكــتملا  السفر لغير الأردنيو، ولن ينظر البنــا المركــزي فــي أ
 .أعلاه 

 التأ د من أن التقرير السنوي يتضمن ما يلي كحد أدن  :بمجلس الإدارة    تقوم  •
 ملخصا للهيكل التنظيمي . -
 .تفويضها لتلا اللجانبام المجلس  ملخصا لمهام ومسؤوليات لجان المجلس، وأي صلا يات ق -
امــ  المؤسســية للبنــا ومــدل التز  الحوكمــةالح المبينــة فــي دليــل المعلومــات التــي تهــم أصــحاب المص ــ -

 بتطبيق ما جاء في الدليل .
معلومــات عــن كــل عضــو مــن أعضــاء المجلــس مــن  يــث مؤهلاتــ  وخبراتــ  ومقــدار مســاهمت  فــي  -

ــا إذا كــــان مســــتقلا أم لا ــمال البنــــا وفيمــ ــويت  رأســ ــس وتــــاري  تعيينــــ  واي  وعضــ فــــي لجــــان المجلــ
ي  صــل عليهــا جــالس إدارات شــركات أخــرل، والمكافــ ت بكافــة أشــكالها الت ــعضويات تشغلها فــي م

من البنا وذلا عن السنة المنصرمة، وككلا القروض الممنو ة ل  من البنــا، وأي عمليــات أخــرل 
 تمط بين البنا والعضو أو الأطراف ذوي العلاقة ب  .

 .ات التي طرأت عليهاياتها والتطور  يكلها وطبيعة عملن دائرة المخاطر تشمل معلومات ع -
 .ت  ضور كل عضو في هكه الإجتماعاتان  وعدد مراعدد مرات إجتما  مجلس الإدارة ولج -
 خلال العام .  الإدارة المستقلين والإدارة التنفيكتة العليا  مجلسأسماء كل من أعضاء  -
لــدل البنــا، مــع الإفصــاح عــن كافــة أشــكال مكافــ ت أعضــاء المك فــات  ملخصــا عــن سياســة مــنح -

للإدارة التنفيكتة العليــا كــل علــ   ــده، مجلس كل عل   ده، والمكاف ت بكافة أشكالها التي منحط ال
 .وذلا عن السنة المنصرمة

ــبة ل - ــون نسـ ــكين تملكـ ــاهمين الـ ــماء المسـ ــتفيد 1أسـ ــد المسـ ــا، مـــع تحديـ ــن رأســـمال البنـ ــر مـ %و أو ا ثـ
، وتوضــيح إن منهــاو لهــكه المســاهمات أو اي جــزء Ultimate Beneficial Ownersلنهــائي لا

 أو جزئيا . ان أي من هكه المساهمات مرهونة كليا  
إقرارات من كافة أعضاء المجلس بأن العضــو لــم تحصــل علــ  أتــة منــافع مــن خــلال فــي البنــا ولــم  -

لــ  شخصــيا أو لأي مــن ذوي ســواء كانــط تفصح عنها، ســواء كانــط تلــا المنــافع مادتــة أم عينيــة، و 
 منصرمة .العلاقة ب ، وذلا عن السنة ال

ضــوية مجلــس الإدارة إذا وجــد أنــ  لا تحقــق للبنــا المركــزي الإعتــراض علــ  ترشــيح أي شــخص لع -
 ويلتزم البنا بما يلي:  الأردنيالشروط والواردة في تعليمات البنا المركزي 

وكــكلا علـــ  تســـمية زي علــ  ترشـــيح أي شـــخص للبنـــا المرك ـــالحصــول علـــ  عـــدم ممانعــة ابالبنـــا  تقــوم  •
مؤسســة عامــة أو رســمية لاعتبــاري بمــا فــي ذلــا الممثــل المؤقــط لأي جهــة  كوميــة أو الممثــل للشــخص ا

اعتباريـــة عامـــةو لعضـــوية المجلـــس، علـــ  أن يرفـــق بطلـــب عـــدم الممانعـــة قـــرار المجلـــس، وتوصـــية لجنـــة 
ضـــو المرشــح لمهــام المجلـــس، التــي ســيقدمها الع مــة المضـــافةالترشــيح والمكافــ ت المتضـــمنة تصــورها للقي

الســيرة الكاتيـــة و و، 1/6مركــزي رقـــم لالمعتمـــدة مــن قبـــل البنــا الرفقــ ، إقـــرار العضــو المســتقل لوم الإقــرار
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والشــهادات العلميــة وشــهادات الخبــرة وشــهادة عــدم محكوميــة، وصــورة عــن بطاقــة الأ ــوال المدنيــة لجــوا  
 بالمرفقــات لــب عــدم ممانعــة مــا لــم تكــن مكــتملا  البنــا المركــزي فــي أي طولن ينظر   السفر لغير الأردنيو،

 أعلاه.
فتــرة  عــات الهيئــة العامــة، وذلــا قبــلة للبنــا المركــزي لحضــور إجتماتوجيــ  دعــو تقوم رئيس مجلــس الادارة ب •

 ليصار ال  تسمية من تمثلة . افية 
تــاري  إجتمــا  الهيئــة العامــة عــن ر بتــ     الاقــل مــنتقوم البنا باعلام البنا المركزي قبل ثلاثين يوما عل ــ •

 إنتخاب و من قبل الهيئة العامة .  الخارجي لإنتخاب  لأو إعادة لمدقق  بترشيح ا
بأعضــاء المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــ  وأعضــاء  والاقــرارات الخاصــة تزويــد البنــا المركــزي بالمعلومــات •

الحوكمـــة المؤسســـية،  بـــات المــككورة بتعليمـــاتضـــمن المتطلإدارتــ  التنفيكتـــة العليـــا وفـــق النمــاذج المعتمـــدة 
 دوا أي تعديل.وككلا عند  

ة بأعضـــــاء مجـــــالس الإدارات أو هيئـــــات المـــــديرين والإدارات د البنـــــا المركـــــزي بالمعلومـــــات المتعلق ـــــتزوي ــــ •
المؤسســية  الحوكمــةالتنفيكتة العليا لشركات  التابعة داخل المملكة وخارجها، وفق النماذج المرفقة بتعليمــات 

 بشكل نص  سنوي، وعند  دوا أي تعديل .
تزويد البنا المركزي بمحاضــر إجتماعــات الهيئــة العامــة وذلــا خــلال مــدة لا تتجــاو  س بتقوم رئيس المجل •

 من تاري  مصادقة مراقب عام الشركات أو من تمثل  عل  محضر الإجتما  . عمل  خمسة اتام 
ذلــــا لإجــــراء مقابلــــة رة التنفيكتــــة العليــــا و ب فــــي الادامرشــــح لمنص ــــ للبنــــا المركــــزي إســــتدعاء أي شــــخص •

عضـــو رورية اســـتدعاء أي نـــا المركـــزي فـــي الحـــالات التـــي يراهـــا ض ـــل التعيـــين، كمـــا للبشخصـــية معـــ  قب ـــ
 لإجراء مقابلة مع  .  البنا  في مجلس إدارة مرشح  /

 .مية أي بنا، وذلا عل  نفقة البناللبنا المركزي تعيين جهة خارجية لتقييم  ا  •
أعضــاء  لتــدقيق الــداخلي للبنــا أوي فــي اي وقــط دعــوة اعضــاء لجنــة التــدقيق أو مــدير دائــرة ابنا المركــز لل •

 مدير الإمتثال لبحث أي أمور تتعلق بعملهم .  لجنة الامتثال أو
يلة المجلــــس عنــــدما يــــرل ذلــــا للبنــــا المركــــزي أن تحــــدد عــــدد أعلــــ  مــــن الأعضــــاء المســــتقلين فــــي تشــــك •

 .ضروريا
عمــل العائــدة لمهمــة ض رقابيــة والاطــلا  علــ  أوراق الالمدقق الخارجي لأ ــرا  لاجتما  معللبنا المركزي ا •

 التدقيق إذا دعط الحاجة لكلا.
ة المركــزي إعتبــار أي عضــو  يــر مســتقل وذلــا وفــق معطيــات معينــ ، علــ  الــر م مــن إنطبــاق كاف ــ للبنــا •

ثالثلملاءمـــة أعضـــاء ي البــاب الوالمبينـــة ف ـــالســارية  المؤسســية  الحوكمـــةتعليمـــات  الشــروط الـــواردة فــي
 .المؤسسية  الحوكمةقييمهمو من دليل  مجلس الإدارة والمؤهلات الواجبة وت

يـــتم مراعـــاة قـــانون الشـــركات وكافـــة القـــوانين والتشـــريعات والتعليمـــات ذات العلاقـــة والصـــادرة عـــن الجهـــات  •
 المؤسسية.  الحوكمةالرقابية الأخرل وبما لا يتعارض مع نصوص تعليمات  
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، اللجــاناجتماعــات  ميــعج  ضــور بحيــث تشــمل مجلــس الإدارة  ري اللجــان المنبثقــة عــند مهــام مقــر تحــد •
ــداولات والاقترا  ـــ ــدوين كافـــة المـ ــات والتحفظـــات وتـ ــيقو ات والاعتراضـ ــيس ا التنسـ والأعضـــاء  للجنـــةمـــع رئـ

 فـــ  و  اللجنـــة علـــ  محاضـــر الاجتماعـــات والقـــراراتالتأ ـــد مـــن توقيـــع أعضـــاء و  بخصـــوص الإجتماعـــات
ــائقســـــج ــير لو اللجنـــــة ات اجتماع ـــــ لات ووثـــ ــد لمقـــــر جتماعـــــاتلاالتحضـــ ر اللجنـــــة أي صـــــلا ية ، ولا يوجـــ

 .بالتصويط
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مــن رئـــيس مجلــس الادارة بحيـــث  ويــتم توقيعـــ  للبنـــاتقــوم البنــا باعـــداد تقريــر الحوكمـــة وتضــمين  للتقريـــر الســنوي 
 يتضمن بشكل رئيسي ما يلي:

 الشركات في البنا. وكمة   تعليمات وقواعدكام هكه الطبيق ا المعلومات والتفاصيل المتعلقة بت -
ســتقيلين خــلال الســنة وتحديــد فيمــا اذا كــان العضــو تنفيــكي او  يــر مجلــس الادارة الحــاليين والماســماء اعضــاء  -

 تنفيكي ومستقل او  ير مستقل .
ومســتقل   يــر تنفيــكياسماء ممثلي اعضاء مجلس الادارة  الاعتباريين وتحديد فيما اذا كان الممثــل تنفيــكي او  -

 او  ير مستقل .
 اسماء الاشخاص الكين تشغلونها.المناصب التنفيكتة في البنا و  -
 جميع عضويات مجلس الادارة التي تشغلها عضو مجلس الادارة في الشركات المساهمة العامة ان وجدت. -
 ة.اسماء اللجان المنبثقة عن مجلس الادار  -
 لامور المالية او المحاسبية .وخبراتهم المتعلقة با  ن مؤهلاتهم اسم رئيس واعضاء لجنة التدقيق ونبكة ع -
 .الإمتثاللجنة  و   الترشيحات والمكافات ولجنة الحوكمة ولجنة المخاطرسم رئيس واعضاء كل من لجنة  ا -
 عدد اجتماعات كل اللجان خلال السنة مع بيان الاعضاء الحاضرين. -
 السنة.  خارجي خلالعدد اجتماعات لجنة التدقيق مع مدقق الحسابات ال -
 ن الاعضاء الحاضريين.عدد اجتماعات مجلس الادارة خلال السنة مع بيا -
 

 : القواعد العامة سابعالالباب 


